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l. WSTEP

Lokalna ,Strategia Rozwoju Gminy tubianka na la@08-2015” zostala opracowana na
zlecenie Urzdu Gminy w tubiance. Celowé sporadzenia nowej strategii wynika gtéwnie
Z nastpujacych powodow:

- zostaly zrealizowane cele nallane w dotychczasowej ,Strategii Gminy tubiankalata
1999 -20107,

- posiadanie aktualnej strategii rozwoju jest niglrie, aby aplikowao srodki pomocowe z
UE,

- efektywny, prawidtowy i szybki rozwoj gminy jestemazliwy bez dobrej strategii rozwoju.
Opracowujc strategi, korzystalimy z materiatdw bdacych w posiadaniu Uedu Gminy
tubianka, danych z Gltdwnego Wdu Statystycznego, Powiatowego khtm Pracy i wielu
innych instytucji z terenu gminy, powiatu, wojewéda oraz dokumentéw takich jak:
.Strategia Rozwoju Gminy ktubianka na lata 1999-201(5tudium Uwarunkowa i
Kierunkbw Rozwoju Gminy tubianka” z 2006 roku, ,8tegia Rozwoju Powiatu
Toruaskiego na lata 2007-2020", ,Strategia Rozwoju Wajdatwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2007-2020".

Ponadto skorzystdliny z wiedzy i déwiadczenia wdéjta i pracownikow Ugdu Gminy

tubianka oraz innych osob i instytucji, za co semtge sktadamy podgtowania.

1. Streszczenie

Strategia Rozwoju Gminy tubianka opracowana zostataa lata 2008 — 2015.
Jest to zwjzane z okresem programowania pomocy dlaspa cztonkéw Unii
Europejskiej i okresu przajiowego zwizanego z kolejnym programowaniem.

Strategg Rozwoju Gminy tubianka podzielono na dwie gtéwneesci:
diagnostyczmy i planistyczng.

Pierwsza czs¢ to diagnoza (charakterystyka aktualnego stanu) polecmajna
zgromadzeniu informaciji, ich analizie i opracowanRozwolito to na ogékn ocery
stanu istnigjcego iwyznaczenie gtéwnych kierunkdw rozwoju gmin@cena
tendencji rozwoju doprowadzita do ustalenia ¢pstch prognoz przedstawionych

nastpnie w analizie szans i zage.
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Wyznaczone zostalo w ten sposob polezlmmsci rozwoju gminy, na obszarze
ktorego naley szuka& rozwiazania probleméw wcZaiej zidentyfikowanych. Gg&¢
diagnostycza konczy analiza SWOT,atzac t¢ czg$¢ strategii rozwoju gminy z &Cia
planowania strategicznego. Identyfikuje ona mociséabe strony gminy oraz jej szanse
I zagrazenia.

W kolejnej czséci opracowano strategigminy wyznaczac misg, wizje oraz cele
strategiczne i operacyjneMisja gminy tubianka zostata sformutowana wrpsfaco:
Rozwinigta i zrownowazona - gospodarczo, spotecznie i ekologicznie - bogaGmina
tubianka”.

Na podstawie diagnozy okstene zostaty cele strategiczne, doagsigcia ktdrych gmina
powinna dzy¢ poprzez realizagjcelow operacyjnych.

Cele i dziatania mszego rzdu w strategii nie zostaty uwzginione, gdy autorzy strategii
stoja na stanowiskuze powinny st one znalg¢ w innych dokumentach operacyjnych takich
jak Wieloletni Plan Inwestycyjny. W strategii wyZnmno nasjpujace cele strategiczne na
lata 2008-2015:

» Cel 1. Obszar atrakcyjny do osiedlania si
Cel 2. Dobrze rozwirta przedsibiorcza¢, handel, ustugi.

Cel 3. Atrakcyjne miejsce do uprawiania turystykekreacji.

Cel 4. Wydajne i wysokodochodowe rolnictwo.

YV V V VY

Cel 5. Powszechny dagt do infrastruktury spotecznej.

Ostatnim etapem opracowania sposoby wdrzania oraz monitorowanie realizacji
strategii. Wyznaczono gtéwne wskaki stuzace do okrélania stopnia wykonania celéw oraz
wyciagnieto wnioski podsumowsgge caty dokument.

Ponadto daiczono w formie Aneksu, alternatywne w stosunkurddycyjnego, sposoby
okreslenia strategii rozwoju, tzw. ,scenariusze”. Ma&geriten byt wykorzystany przy

konstrukcji niniejszego dokumentu.

1.1. Cel i zakres opracowania

Celem niniejszego opracowania jest dlkerie gtdbwnych kierunkdéw rozwoju gminy
tubianka na lata 2008-2015.
Strategia jest pewnym dtugofalowym konceptem systeego dziatania wladz wwietle
szans i zagreen pojawiapcych s¢ w gminie jak i jej otoczeniu. Deki opracowaniu strategii
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jest szansa na zgkiszenie wiarygodri@i gminy wobec partneréw wewtmznych i
zewrgtrznych. Z jednej strony dostarcza ona informacpdipiotom gospodarczym,
inwestorom, mieszkgecom o dlugookresowych uwarunkowaniach rozwoju, ag] z&
strony deklaragj i zobowhzania wiadz gminy do pogia okr&lonych przedswziecé i
dziatah. Dokument ten pozwala zewe wiaciwy sposéb i w odpowiedniej kolejba
rozwiazywa problemy, a take przewidywad niektore z nich, zanim gipojawk. Wreszcie
dokument ten daje ogromne alizvosci promocji gminy. Warte podkékenia jest rownig to,
ze planowanie strategiczne przyczynk g0 przygotowania spoteczéw lokalnej do
nadchodzcych zmian.
Stratege tworzy sk rowniez w celu skutecznego pozyskiwania funduszy pomocowynii
Europejskiej. Posiadanie strategii jest jednym@wglych wymogow przy podzial&odkdw
europejskich.

Cele strategiczne powinny bypodstaw do sporzdzenia dtugo-, srednio- i
krétkoterminowych plandéw dziata w ktorych priorytety znajg sic w postaci konkretnych
zada na poszczegolne lata.

1.2. Metodyka opracowania

W pracach nad niniejszym dokumentem wypracowano Nairyc ¢ Logiczna
Projektu.
Matryca logicznajest metod planowania, realizacji i oceny projektow, bazugezasadach
logicznego mylenia i wprowadza szereg nadzi stuzacych do planowania, tworzenia,
wdrazania i zargdzania projektami.
Struktura matrycy logicznejostata tak zaprojektowana, abyskionic tworcéw projektu do
przedstawienia logicznego zywzku miedzy dziataniami a celami, ktérych realizacji onezst
Przy konstruowaniu matrycy logicznej pastno s¢ diagnoa oraz wynikami analizy
SWOT. Opracowano problemy, a ngmstie na ich podstawie cele strategiczne.
Matryca logiczna sty nie tylko do syntetycznego przedstawienia prajekte rownie sama
w sobie jest nakdlziem podnoszenia jego jaad. Dzigki takiej metodzie zaplanowane cele
wykazup zwiazek przyczynowo-skutkowy ralzy dziataniami zmierzagymi do ich

osiagniecia, a ich efektamidgacymi jak najbardziej oczywistymi i prawdopodobnymi.
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[I. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY
t UBIANKA

Niniejsza Diagnoza stanu sytuacji spoteczno-gosmzaeato pierwszy etap prac nad Strageqi
Rozwoju Gminy tubianka, stanoaga jej integrala cze$¢. Dane w niej zawarte wspoéttwarz
materiat informacyjny stiacy do przeprowadzenia analizy uwarunké@weozwojowych
Gminy.

W pracach nad Diagnezastosowano metednalityczno — opisowy z zastosowaniem tabel

i wykreséw obrazujcych zmiany trendéw w czasie i na tle gmasisdnich.

1. Rys historyczny

Obecna sytuacja spoteczno-gospodarcza charakteaymm® obszaru posiada
wyrazne uwarunkowania historycznPocztki osadnictwa na terenie gminy tubianka w
okresiesredniowiecza wjza Si¢ nierozerwalnie z dziataldoia misyjm pierwszego biskupa
Prus Christiana.

Przybycie na teren obecnej gminy KrakOw wiaze sk z powstawaniem nowych wsi na
prawie niemieckim. Pierwsze udokumentowane osadgrskie to: Bierzgtowo (1232 r.),
Przeczno (1251 r.), Biskupice (1251 r.), Rig1257 r.), Bsichnowo (1443 r.).

Pigza stanowita od 1345 r. wiasfio szpitala p.w.Sw. Ducha w Toruniu, a od 1415 -
klasztoru benedyktynek w Toruniu. Od 1414 r. naswi miasta Torunia przeszia wie
tubianka, a od 1434 r. wsie: Koryta i Leszcz. Wezysskich tych wsiach powotano widy
soltysow, coswiadczy o randze tych wsi w dwczesnych czasach4®7 X. na mocy dekretu
krola Kazimierza Jagieltfewzyka zostaty nadane na wilasédrady Miejskiej Torunia m.in.
wsie tubianka i Bierzgtowo, twose tzw. klucz bierzgtowski. Pozostatagéz obecnego
terenu gminy trafita wece patrycjuszy tomiskich w zamian za pyczki udzielone krélowi.
W Il pot. XVI w. duza rolg na terenie ziemi chehiiskie] odegrata reformacja. Kaiot w
Bierzgtowie przejciowo trafit w rece ewangelikow. Pondiny rozwdj gospodarczy terenu po
Il Pokoju Torwskim (1466 r.) zostat przerwany w wyniku wojen saeldch, a nagpnie
wojny potnocnej oraz epidemiizdmy z lat 1708-10. Dziatania wojenne i epidemia
spowodowaty znaczne straty - liczba miesmdéav spadta o 40%, praktycznie wszystkie
zagrody zostaly zniszczone. Wsie z klucza bierzgloggo osignety w 1l pot. XVIII w.
poziom sprzed potopu szwedzkiego. W wyniku | rombiBolski teren obecnej gminy znalazt
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si¢ w zaborze pruskim. Na krotko, w latach 1807-15alant s¢ na obszarze Kestwa
Warszawskiego, aby ponownie téaflo zaboru pruskiego (do 21 stycznia 1921 r.). \iésie
migdzywojennym gmina tubianka nak#a administracyjnie do powiatu tdiskiego i
wojewodztwa pomorskiego. Okres 1l wojn§wiatowej odcisat sie na terenie gminy
masowymi wywtaszczeniami i wysiedleniem ludaiopolskogzycznej. We wrzéniu 1939 r.
wielu mieszkacéw zostato aresztowanych i zamordowanych w Lulleoimv podtoraskim
lesie Barbarka. Diuga i bardzo ciekawa historia rgmizostata przedstawiona w
opublikowanej jesieni 2004 r. monografii gminy tubianka pt. "Gmina Lutka. Historia i
wspétczesn&". Autorem monografii jest historyk Ryszard Kowal$k

Na terenie gminy znajdujegsiviele cennych zabytkow architektury sakralnej i
swieckiej. Spdrad nich naley wymieni w szczegolngci:
- Zamek Krzyzacki w Zamku Bierzgtowskim
Gotycki zamek krzyacki wzniesiony w latach 1270-1305 w miejscu worejszego grodu
zniszczonego przez Litwindéw (1263). Jedna z najgtanh obronnych budowli krzgckich.
Zamek sktada si z trzech zasadniczych zespotdw - zamku wysokiegfanbdwicego
pierwotnie siedzib komtura), przedzamcza (ktore petnito funkcje gakgyoze) oraz wiey
bramnej. Wijazd do zamk A ¢ Y R

w. Wt
wysokiego  prowadzit  przeZiSSSSEEEE .

bramg w murze obwodowym,
nad kton zachowat si do dzk -
powstaty ok. 1300 r. -
trojpolowy tympanon, d&dacy
jednym z najwybitniejszych dzie
plastyki ceramicznej
sredniowiecznej Europy.
- Kosciét gotycki w Bierzgtowie

Kosciot pochodzacy z ok. 1300 r. Mury obwodowe &wmiota zbudowane asz kamienia
polnego i cegly, &ieze gotyckich portali i okien oraz schodkowe szczwtykonane § z
cegly. W kdciele znajdy sie ciekawe przyktady barokowej raay i snycerki, XVIII i XIX-
wieczne feretrony, XVIII i XIX - wieczne obrazy, pdosredniowieczne lichtarze oraz
neogotyckie organy. Ponadto we atmau kasciota, nascianach wschodniej i potudniowej,
zachowaly si polichromowane krzye konsekracyjne Kaoiota. Okna swiatyni zdobg

! Kowalski R., ,Gmina Lubianka. Historia i wsp6tcoesé”, Torun 2004
- Zdjecia udostpnione przez UG tubianka
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wspotczesne wittee. Do potudniowejsciany budowli przylega neogotycka kruchta z I
potowy XIX wieku petngca obecnie funkejzakrystii.

- Kosciot neogotycki w Biskupicach

Kosciot w Biskupicach - wzmiankowany w 1338 r. - zéstdbudowany w latach 1760-64.
Najstarszym zabytkowym elementem jest gotycka tpawa kropielnica ustawiona przy
wejsciu gtdbwnym. Ponadto w Kciele znajduj sie: gotycka monstrancja z XV w., barokowy
krzyz z XVIl w. oraz XVIll-wieczne detale rzdiarskie.

- Kosciot gotycki w Przecznie

Gotycki kaiciot parafialny pw. Podwiszenia Krzya Swigtego z przetomu Xl i XIV w.,
ukonczony okoto 1315 r. Jednonawowy z tréjbocznie zagiym prezbiterium i wigq od
zachodu. Wyposanie wretrza barokowe. Oltarz gtowny z ok. 1700 r., z meysg/cznym
obrazem Ukrzyowania z przetomu XVI i XVII w. Oftarze boczne z .0k700 r., chor
muzyczny z ok. potowy XVII w., na nim pdobarokowe organy z kea XVIII w. tawa

kolatorska i konfesjonaty z drugiej potowy XVII weretrony z XVIII-XIX w.

2. Potazenie administracyjne i geograficzno-ekonomiczne oeasrodowisko
przyrodnicze gminy

2.1. Polaenie geograficzne i administracyjne

Gmina tubianka potmna jest w centrum wojewodztwa kujawsko-pomorskjego
powiecie toraskim, w bliskiej odlegtéci od granic Torunia (7 km) i Bydgoszczy (30 km).
Gmina graniczy z gminami Che#a, tysomice i Ztawig Wielka z powiatu torfiskiego oraz
z gminami Unistaw i Kijewo Krolewskie z powiatu dh@nskiego. Siedzipwitadz gminy jest
wies tubianka oddalona od centrum Torunia o 16 km.

Administracyjnie obszar dzieli gina 14 miejscow&ei zgrupowanych w 12 sofectw
(Bierzgtowo, Biskupice, Bichnowo, Rbiny, tubianka, Piga, Przeczno, Warszewice,
Wybcz, Wybczyk, Wymystowo, Zamek Bierzgtowski).

Gmina wpisuje & w Bydgosko - Torfiski obszar metropolitarny.
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POLOZENIE

GMINY LUBIANKA

Papowo

Biskupie

Unistaw

Dabrowa
Chetmi nska

Bydgoszcz

Ztawie ¢ Wielka

LEGENDA:
fsolcc | —
- Gmina tubianka ubicz
Torun
- gminy powiatu torunskiege forut
- gminy powiatu chetminskiego
[
miny powiatubydgoskiego
gminy p ydg g
- Torun
- Bydgoszcz

Ryc.1. Potaenie gminy tubianka.
Zr6dio: opracowanie P. Sikorska -DORFIN Na podstawiapy administracyjnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

Pod wzgtdem fizycznogeograficznym (wedtug podziatu PolskiKéndrackiego, 1988 r.)
obszar gminy lgy na prowincji Ni Srodkowoeuropejski (31), podprowincji Pojezierze
Potudniowobattyckie (315), w obszarze dwéch jedelostPojezierza Chetmsko-
Dobrzyaskiego (315.1), wkraczag potudniowym skrawkiem na obszar Kotliny Tasko —
Eberswaldzkiej (315.3) stanowyej fragment obszaru chronionego krajobrazu tzwszab

strefy krawgdziowe] Kotliny Toruskiej (315.34).
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Koécigl
N1} £ Gminna Biblioteka Publicana
Zamek warowny 5
B Centrum Kultury
Urzgd Gminy
ﬁ Gimnazjum ‘ Zhiorniks wodne
..... e .y
Szkola Podstawowa . Tereny Inwestycyine
P 4 PR Tereny predysponowans
Usmick Zdoma do zabudowy mieszkaniowej
Ao m—TATICE Y
shacjapalin = granice sdectw
* m m  Strefa chronionego krapobrazu
wiatrak drogi gminne
B Poczta 0 EEE 3 drogi powiatowe
N 883 drogi wojewodzkic .

Ryc.2. Mapa poghdowa gminy tubianka.
Zrodto: Urzqd Gminy Lubianka.

2.2. Budowa geologiczna
Analizowany teren posiada zmticowary budowe geologiczr, lecz na powierzchni
catego obszaru zalegapsady czwartokdowe S to osady lodowcowe, wodnolodowcowe,

rzeczne, jeziorne oraz biogeniczne. Ichagzc¢ jest znaczna, lokalnie przekracza 150 m.
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Gmina nie posiada wkszych zasob6w udokumentowanych kopalin. Niewietkiga
piaskow i zwirbw wystkpuja w okolicach Kotliny Toruskiej, (Zamek Bierzgtowski -
eksploatacja piaskéw iawiréw nie jest maliwa ze wzgtdu na potaenie ziaza w strefie
krawedziowej doliny Wisly - Leszcz) oraz surowcow ilasly w okolicach Przeczna
(czesciowo wyeksploatowane, dalsza ich eksploatacjaatstaniechana ze wzgu na zi
jakos¢ surowca). Ponadto, jako potencjalnezetdkruszywa naturalnego mma traktowad
zarejestrowane zi@ w Warszewicach.

2.3. Rzéba terenu

Podstawow forma rzezby terenu na obszarze gminy jest utworzona przez
cofajacy sk ladolod rzeéba miodoglacjalna. Charakterystyczna dla krajobreiekszaci
tego obszaru ptaska, miejscami lekko falista wygmpea morenowa, zbudowana jest z gliny
zwatowej lub piaskéw gliniastych. Wysoczyzarozmaicaj ptytkie doliny wéd roztopowych
oraz zagibienia wytopiskowe, a tak niewielkie pagorki morenowesrédnio 80- 90 m
n.p.m.). Najwysze wzniesienie wznosigsha 96,8 m n.p.m.n@ potnoc od Warszewicza
najnizej potazony jest punkt 40,7 m n.p.rm4 potudnie od Zamku Bierzgtowskig¢go

Zroznicowanie uksztattowania terenu obszaru gminymaozaobserwowana modelu

terenu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Ryc.3. Model terenu wojewddztwa kujawsko-pomors&ieg
Zrodto: www.kpodr.pl/epoka(12.12.2007 r.).
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Sq to obszaryyznych gleb o matej lesisto. Na 40 % gruntéw ornych wysgtuja gleby I
klasy bonitacyjnej, a dalszych 33, 4 % gleby kl#d¢ya. Pewne modyfikacje rzby terenu
wprowadzita te gospodarcza dziatalédcztowieka.

Uksztaltowanie rzeby tego terenu stwarza dogodne warunki dla gospodainej oraz
rozwoju procesow urbanizacyjnych. Zwilaszcza rodeplaskie powierzchnie od wiekow
sprzyjaty rozwojowi rolnictwa.

Potudniova cze$¢ obszaru gminy, teca w dolinie Wisty budw piaski i zwiry, za na
powierzchni niewielkie formy wydmowe. Wysoczyzmorenow od doliny Wisty oddziela
wysoka krawdz. Wysokda¢ jej dochodzi do 35-40 m, a nachylenie wynosi 30-40

Na wysoczynie przewaaja urodzajne gleby wytworzone na pozioutwordéw gliniastych. $
to gleby brunatne wiaiwe i ptowe, a w obreniach bezodptywowych czarne ziemie i gleby

torfowe.

2.4. Warunki klimatyczne

Gmina tubianka lgy w czsci Nizu Polskiego, w strefie klimatu umiarkowanego
cieptego - przdgriowego od klimatu oceanicznego Europy Zachodneejkdntynentalnego
Europy Wschodniej i Azji.

W regionalizacji rolniczo-klimatyczne] R. Gunskiego(1948) obszar znajduje¢sw
dzielnicy bydgoskie;.

Dzielnicg bydgosk charakteryzuj wyzsze opady sgednio 550 mm), ponad 100 dni z
przymrozkami, krotszy czas zalegania poknémieznej (40-60 dni) i krotszy okres wegetacji
(210-215 dni).

K

LUBIANKA
-—B YD G

Ryc.4. Potaenie gminy Lubianka w ggiu regionalizacji rolniczo-klimatycznej wg R.
Guminskiego.
Zr6dio: Mapa regionalizacii rolniczo-klimatycznej Bumiiskiego(1948) - (fragment
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Przewaaja wiatry z kierunkow: zachodniego i potudniowo-zadhigo (ponad 40%
czegstasci). Znaczny jest udziat (ponad 10%) wiatrow wsahiotl, przypadaicych gtéwnie na
miesice zimowe. Najrzadziej wygtuja wiatry z kierunkéw: potudniowego, potnocnego i
poétnocno-wschodniego.

Z wiatrami z sektora zachodniegoase sk naptyw powietrza pochodzenia atlantyckiego,
zawsze wilgotnego, w zimie cieptego i powaghggo odwike, a w lecie chtodnego. Tym
masom towarzyszy pochmurna pogoda, opady deszbzauidawki oraz cgzsto mgty.

Termiczne pory roku trwaj srednio: lato frednia dobowa temperatura powietrza
powyzej 15°C) trwa przez ok. 90 dni, jesi@emperaturdrednia dobowa porailzy 15 a 5°C)
okoto 60 dni, zimagrednia dobowa temperatura powietrza pend°C) przez okoto 91 dni a
wiosna (temperaturérednia dobowa porggdzy 5 a 15°C ¥rednio 60 dni. Przedzimie, jak i

przedwignie trwap okoto miesica.

2.5. Warunki hydrologiczne

W ujeciu hydrologicznym obszar gminy tubianka znajduie w dorzeczu dolnej
Wisty. Jest to teren stosunkowo ubogi w wody pomdbniowe. Wysipuja na nim dwa
jeziora przeptywowesrodpolne o niewielkiej powierzchni:

- Jezioro tubianka (Biskupie) palone mgdzy miejscowéciami tubianka i Biskupice o
wielkos¢ 6 ha? Wedtug ewidencji geodezyjnej (Wydziatu GeodeziirBstwa

Powiatowego ~w  Toruniu)

grunty pod stawami zajmuj ‘ ‘

4,46 ha. Naley podkrélic, iz

jezioro zmienia powierzchai

zalenie od  nasilenia
wielkosci opaddéw, w wyniku
czego mog powstawd tak | l
duze réznice pomiaréw
wielkosci jeziora.
- Jezioro  Kozielec of : doses Gk

powierzchni 3,5 ha, (wg ewidencji gruntéwrp‘dvglrien’zafpod staém-2,8 ha), (dtusgdinii

2 Wojewddzki Inspektorat Ochror§rodowiska, delegatura Taip21.12.2007 r.
- Zdjecia udostpnione przez UG tubianka.
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brzegowej 993 m, rozwigcie linii brzegowej 1,49, diugo jeziora 434 m, szeroké srednia
80,6 m, szerokd& maksymalna 155 m, gdokas¢ srednia 1,77 m, gbokasi¢ maksymalna
3,91 m, wskanik wydtuzenia jeziora 5,38, wskaik gigbokadici 1/4). Jest to ptytkie jezioro o
ksztalcie silnie wydhzonym. Brzegi zbiornika porasta sitowie jeziornetkpawodna oraz
trzcina pospolitd. Jezioro jest wtasricia Agencji Nieruchoméci Rolnych Skarbu Restwa,
dzierzawione przez Okigowy Polski Zwiyzek Wedkarski.
Brakuje informacji na temat czyst wody w wymienionych zbiornikach, jednak ich
potozenie wérod pol wskazuje na ich pozaklaspjakasé.

Ponadto na terenie gminy bierze pgek szereg niewielkich ciekow uchagych do
Strugi Lysomickiej (np. doptyw z Zamku Bierzgtowslgo, doptyw spod Lulkowa, doptyw
spod Pigy) i do Browiny. $ to cieki w wkkszaci uregulowane, ¢&¢ z nich prowadzi wody

tylko okresowo.

2.6. Faunai flora

Szata rélinna na obszarze gminy wyksztalcita sv wickszaci dopiero po wycofaniu
ostatniego zlodowacenia. Jest wynikiem swoistepliyeterenu, rozmieszczenia zasobow
wodnych i od ok. 5 tys. lat, dziataléw cztowieka. Dziatalng& antropogeniczna sprawize
naturalne lasy igki ostaty s¢ jedynie na terenach bezwaitmwych rolniczo.

Z przyrodniczego punktu widzenia niezwykle amgm elementemsrodowiska
naturalnego charakteryzowanego obszardasy. Na terenie gminy tubianka lasy zajmuj
tylko 456,9 hd Lesisté¢ wynosi 5,4%. Zdecydowana giiszai¢ to lasy publiczne - Lasy
Skarbu Pastwa tj. 90,7% (414,5 ha), co stwarzaziwos¢ dostpu do nich mieszkecom i
turystom.

Najwigksze kompleksy ke znajduy sig w potudniowo-zachodniej €&ci gminy w
pradolinie Wisty (Kotlina Toraska), znacznie zalesione $ez rynny polodowcowe w
okolicach Zamku BierzgtowskiegoW lasach zdecydowanie przewe@ drzewostany
sosnowe. Obok sosny w zbiorowiskacknich wystpuja domieszkiswierku, ctbu, brzozy,
klonu, buka, olszy i modrzewia polskiego.

3 Tanve.
4 GUS, stan na koniec 2006 r.
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Tab.1. Lasy na terenie gminy tubianka.

Wyszczegolnienie Powierzchnia
Lasy ogétem 456,9 ha
Lasy pastwowe 4145 ha
Lasy prywatne 42,4 ha

Zrédio: GUS, 2006.

Na bezlénych obszarach wysoczyzn morenowych gtdwnymi enéitawzieleni g
parki podworskie. Poza znaczeniem historycznym ltukowym, jako element zespotow
dworsko — parkowych, pelpifunkcje ekologiczr, wzbogacaj i urozmaicaj srodowisko
przyrodnicze i krajobraz wiejski. Wraz z ukladamodmymi wewntrz nich, drzewostany
parkéw wywotuj korzystny mikroklimat, poprawiag uwilgotnienie gleb, regulajstosunki
wodne oraz zvekszap roznorodnd¢ i atrakcyjnéé krajobrazu.

Ponadto na obszarach pol aktuprawnych, w obreniach terenowych, wygiuja
skupienia zieleni niskiej i wysokiej w postaci zaelwien srodpolnych i srédiakowych.
Stanowi one obszary naturalnej retencji wod, jak révirsg miejscami bytowania i rozrodu
gatunkéw fauny i drobnej flory. Wraz z zadrzewieniaszpalerowymi (np. wzdiudrog)

powstrzymug degradacje gleb, magnaczenie wiatrochronne i wodochtonne.

2.7. Zasobysrodowiska przyrodniczego podlegagcego ochronie

Potudniowy fragment obszaru gminy - 1142,5 hal$,5% jej ogolnej powierzchni,
wystepuje w obebie obszaru chronionego krajobrazu nazywanego ,@bsz strefy
krawgdziowej Kotliny Toruiskiej”.

Na obszarze gminy tubianka znajduje € parkéw podworskich. Parki podworskie to
obszary o diej wartgci przyrodniczej, o szczegOlnie uksztattowanych sstemach i
bardzo bogatym skitadzie gatunkowym flory i fauny przestrzeni ostatnich dzigkiow lat
parki wiejskie nie byly jednak obejmowane wdmva opieka, przyczynito s¢ to do ich
stopniowej degradacji i dewastacji. Na terenie gmiobianka parki lub ich relikty znajdaj
sie¢ w: Biskupice - 1, 00 ha, ¢biny - 0, 80 ha, Pita - 1, 30 ha, Przeczno - 2, 40 ha, Stomowo
- 0, 80 ha, Warszewice - 0, 45 ha, Wybcz - 4, 50Mgbczyk - 1, 50 ha, Zamek Bierzgtowski
-5, 50 ha.

Na szczegoélpuwag: zastuguje park w Wybczu, ktérego vddicielem jest samoszl gminy z

uwagi na bardzo cenny drzewostakdzate dby, buki, lipa, surmia zwyczajha

Doradztwo Ekonomiczne i Finansowe ,DORFIN"- JacdkAjewski, ul. Glowackiego 20, 87-100 Taéyu 18
Tel. 056 675-55-91, 675-55-92, fax. 056 475 45 47



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBIANKA NA LATA 2008 -2015

Park w Warszewicach oraz w Wybczu znajdujeveirejestrze zabytkéw i podlega ochronie
na mocy przepisdéw o ochronie débr kultury.
Bogactwem florystycznym i faunistycznym charaktenyzsie wawozy leszczyskie.

Ponadto na obszarze gminy tubianka chronienpagedyncze okazy przyrody — tzn.
jej pomniki (5), najczsciej s to pojedyncze wiekowe drzewa lub ich skupieniach8za¢ z
nich znajduje & we wspomnianym parku w Wybczu, t@&k w Wybczyku i Zamku
Bierzgtowskim.
Ochronie przed degradagodlegag ciagi szpalerowe drzew wzdiudrog: tubianka-Bbiny,
tubianka- Biskupice- Warszewice, Biskupicea@mowo, Biskupice- Przeczno i Biskupice-

granica gminy.

3. Sfera spoteczna

Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju oraz saptmwa polityka spoteczna zale
przede wszystkim od rozpoznania probleméw lddimawvych i ziaoncsci polityki
ludnciciowe).

Ustalenie zalenosci i powiazan polityki ludnasciowej i polityki spotecznej oraz
przetazenie tych zalenosci na grunt lokalny pozwala dostrzec zmiany zachoezw
strukturze spotecznej oraz poszukéwsjskuteczniejszycfrodkéw ksztattowania tych zmian
badz ich tagodzenia.

Warunkiem efektywnosci lokalnej polityki spoteczno-gospodarczej jest
poglebiona diagnoza problemow, trafny wybor celdow i formdziatania oraz spoteczna
akceptacja tych dziatai.

Punktem wyjcia dla wiaciwie prowadzonej samatdowej polityki spotecznej, jak
rowniez lokalnej strategii rozwoju, winny ldyinformacje demograficzne pozwaleg¢ okrslic
profil spoteczno-demograficzny mieszik@&w oraz opis procesow spotecznych zachogzh

w danej spoteczriai.
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3.1.Wielkosé¢ populacii

Na 84 km2 Gminy tubianka zamieszkuje 5996 o3dldnai¢ zamieszkuje w 14

miejscowdciach, z ktorych najludniejsza &ubianka i Piga.

Tab.2. Struktura ludnosci wg miejscowdci w gminie tubianka.

Lp. Miejscowosé Liczba mieszkaicdédw gminy tubianka
Ogobtem M ezczyzni Kobiety
1. Bierzgtowo 211 100 111
2. Biskupice 462 233 229
3. Brachnowo 537 284 253
4. Debiny 262 130 132
5. Leszcz 144 80 64
6. tubianka 1145 563 582
7. Pigza 1019 519 500
8. Przeczno 275 138 137
9. Stomowo 59 35 24
10. Warszewice 626 316 310
11. Wybcz 448 218 230
12. Wybczyk 172 86 90
13. Wymystowo 182 92 90
14, Zamek Bierzgtowski 454 212 242
RAZEM W GMINIE 5996 3006 2990

Zrodto: Urzad Gminy Lubianka, (stan na 29.11.2007 r.).

W gminie od kilkunastu lat widoczny jest wzrost zliy mieszkacéw, szczegolnie

zauwaalny w cagu ostatnich 3 lat. Dynamika zmian w charakteryzoyma okresie wynosita

113 % i byla zbliona do dynamiki zmian liczby ludég w catym powiecie. Jednak nie

osigreta tak wysokiego wzrostu jak w gminach Wielka Neska, Obrowo czy Lubicz.

Tab.3. Zmiany liczby ludnasci w gminie tubianka.

1995 | 1997 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Wedlug statego miejsca zameldowania

c O E

ﬁg% 5206 | 5312 | 5498 | 5523 | 5552 | 5571 | 5608 | 5670 | 5715 | 5804 | 5994
38°¢
e X
208838

E%%F 100,0| 102,0 | 105, 106,1| 106,6| 107,0| 107,7| 108,9| 109,8| 111,5 | 115,1
=20
AE” S
N —

® Urzad Gminy tubianka (stan na 29.11.2007 r.)
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620| 63,2| 655 658 66,1 663 668 675 680 69,1147

Gestosé
zaludni
enia

2573 | 2607 | 2757 | 2776 | 2786 | 2794 | 2813 | 2844 | 2867 | 2906 | 2992

Kobiety

2633 | 2705 | 2741 | 2747 | 2766 | 2777 | 2795 | 2826 | 2848 | 2898 | 2992

M ezczyzni

Zrodio; GUS.

Na podstawie danych, wykorzysigj narzdzia planistyczne, oké®no prognozy
wzrostu liczby ludnéci dla gminy; policzono je trzema metodami: regréisjowej (

) i trendu wielomianowego Il stopnia - funkcja kwatbwa ¢zerwona lini oraz funkcy
wyktadnicz ( ) na podstawie danych z kilku ostatnich lat. Wdagsimetody
wykazup na dalszy wzrost liczby miesak@w gminy tubianka. Wartei zostaty obliczone
scisle: metoda liniowa — interpolagjliniowa, metoda kwadratowa — metpdnterpolaciji
nieliniowe] za pomog algorytmu Levenberga Marguarodt’a, metoda wykledai—
interpolacy liniowa, zlinearyzowaa.

Wzrost obliczony za pomaaegresji wielomianowejzptta linia) oraz funkcji wyktadniczej
(zielona linia) ma zblizony przebieg, natomiast trend wielomianowy wskazuje
dynamiczniejszy wzrost liczby miesziaw.

Mozna zatem przypuszozaz dwym prawdopodobigstwem, ze w roku 2015 liczba

mieszkacow tubianki wynosi bedzie 6,5-7 tys. osob.
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Tab.4. Prognozy zmiany liczby ludnéci w gminie tubianka.

rok [ 1995]1997] 1999 2000| 2001] 2002|2003 2004/ 2005| 2006/ 2007*| 2008| 2009 2010] 2011| 2012| 2013| 2014| 2015/ 2016
Wedtug statego miejsca zameldowania
Liczba
ludnosci | 5206|5312 5498|5523| 5552/ 5571/5608| 5670| 5715| 5804 5994, - - - - - - - - -
Liniowa 5442|5497 5551 5605|5660| 5714| 5768 5823| 5877|5931 5986|6040| 6094| 6149|6203| 6257|6312 6366
Kwadratowa 5523|5518/ 5531| 5560 5606| 5669| 5748| 5845/ 5957|6087|6233|6396|6576| 6773 6986| 7216| 7463|7726
Wyktadnicza 5446|5498 5551| 5604/5658|5712| 5766| 5822| 5877|5934|5990| 6048 6105|6164 6223| 6282|6342 6403
Zrodio: dane 1995-2006 GUS.
* UG Lubianka.
8000
7500
7000
6500
6000
5500
5000 l
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Wyk.1. Prognozy zmiany liczby mieszi@w do 215 r. w gminie Lubianka.
Zr6dio: Opracowanie J. Nirski. DORFIN.
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Tab.5. Zmiany liczby ludnasci w gminach powiatu torunskiego.

Zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu torunskiego wg stalego miejsca zameldowania
Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika
1995 Zmian 2000 Zmian 2006 zmian 2007* Zmian
(1995=100%) (1995=100%) (1995=100%) (1995=100%
Miasto | 451041 100% 15376|  99,7% 15265|  99,0% 15229  98,7%
Chetnza
i 0,
Gmina 10550 100% 9462 |  923% | 9605 | 937% | 9474 | 9%4%
Chetnrza
Gmina
. 8200 100% 8051 98,2% 8426 102,8% 8422 102,7%
Czernikowo
furg'lgi‘ 13523  100% 13887| 102,7% | 16996| 125,7% | 17429| 128,9%
Gmina
. 5206 100% 5523 106,1% 5804 111,5% 5882 113,0%
tubianka
Gmina
0, 0, 0, 0,
Lysomice 7327 100% 7719 105,4% 8465 115,5% 8482 115,8%
Gmina | 52,9 100% 8180 | 105,6% | 10147| 130,9% | 10465| 135,0%
Obrowo
Gmina
Wielka 3068 100% 3365 109,7% 4029 131,3% 4091 133,3%
Nieszawka
Gmina
Ztawies 9588 100% 9949 103,8% 11507 120,0% 11589 120,9%
Wielka
Powiat
. 80343 100% 81512 101,5% 90244 112,3% 91063 113,3%
Torunski
* dane za Il kwartat 2007 r.
Zrodio: GUS.
Zmiany liczby ludno $ci w gminach powiatu toru nskiego
18000 —
16000 - .
‘G 14000 -
7]
o 12000 - _
e W 1995
S 10000 -
=] @ 2000
g 89007 0 2006
< 6000
[&]
= 4000
2000 -
0 4

Miasto Chetmza

Gmina Chelmza

Gmina Czernikowo

Gmina Lubicz
Gmina tubianka

gminy

Wyk.2. Ggstas¢ zaludnienia w powiecie tofiskim.

Zrodto: GUS.

Gmina Lysomice

Gmina Obrowo

Gmina Wielka Nieszawka

Gmina Ztawie$ Wielka
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Gestas¢ zaludnienia w gminie wynosea 73 os na kM2 jest réwnasredniej @stoici
zaludnienia w powiecie tofigkim - 73 os/km?, isza ni $rednia g@stos¢ zaludnienia dla
wojewddztwa kujawsko - pomorskiego - 115 os/kmZomaast wysza nik srednia dla gmin
wiejskich tega wojewodztwa - 51 os/km2. Podobnie ma poréwnanie iléci os6b na kilometr
kwadratowy z obszarem kraju, gdZreednia gstas¢ zaludnienia wynosi 122 os/km?, waistota
uwzgkdniajca tylko gminy wiejskie 54 os/km?.

Zblizonymi wskanikami do gminy tubianka charakteryzusic wszystkie gminy potoone na
potnoc od Torunia.
Od trendu wréd gmin w/w powiatu odbiegajw duzym stopniu: bardzo zalesiona gmina Wielka

Nieszawka, rolnicze Obrowo i Czernikowo oraz mozudanizowana gmina Lubicz.

Na 1 km®
Per 1 km*

50 osdb | mniej
persons and less
l: 51-70
71 -100
I 101 -200

- 201 0s0b | wiece|

persons and more

Wyk.3. Gestas¢ zaludnienia w powiecie tofiskim.
Zrédio: opracowanie na podstawie rocznika statystegp wojewodztwa kujawsko-pomorskiego 2006.

W ostatnich latach ggtas¢ zaludnienia wzrastata wprost proporcjonalnie dorost liczby
ludncsci. Ma to zapewne zwkek nie tyle z przyrostem naturalnym jak z naptywaowych
mieszkacow i zmiar charakteru gminy z typowo rolniczej, na corazsciej osadnicz lub

osadniczo-rolnicz

6 stan na 29.11.2007 r.
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Gesto $¢€ zaludnienia w gminie Lubianka

72

1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

lata

& Gestosc¢ zaludnienia

Wyk.4. Gestas¢ zaludnienia w gminie tubianka.
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS.

3.2. Struktura wieku i ptci ludnosci

Wiek jest jednym 2z podstawowych elementéw struktudgmograficznej ludnii
wpltywajacym na przebieg proceséw demograficznych. Z teggladm podziat ludnéci na
okreslone grupy wiekowe odgrywa pierwszoplanpwole przy prowadzeniu wszelkich analiz
demograficznych.

Ksztatt piramidy wieku gminy wskazuje na niewystajgca zastpowalng¢ pokoler z
wyraznie zaznaczonymi okresami wdw i nizow demograficznych. Nakg sic spodziewd, ze w
przyszigci piramida przybierze ksztalt stagnacyjnej, a \eki@j przyszidci progresywny.

W strukturze pici widoczna jest znaczna przewagepdow nad dziewczynkami w wieku
przedprodukcyjnym, niewielkie odwrécenie w gruprequkcyjnej i zdecydowanprzewag kobiet
wsrod osob w wieku poprodukcyjnym.
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Struktura wieku i ptci w Gminie tubianka

70

wigcej

65-69

60-64

H HHHH

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34 |

grupy wiekowe

25-29 ]

20-24 ]

15-19 |

10-14 |
5-9 |
o4 T

40C 30C 20C 10C 0 100 200 300

mezczyzni kobiety

Wyk.5. Struktura wieku i ptci mieszkadéw gminy tubianka/piramida wieku i pici.
Zrodio: GUS 2006.

400

Podstawowy podziat spoteadmdwa pod wzgidem wieku dzieli je na trzy grupy: ludéow

wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz poprocigiym.

Doradztwo Ekonomiczne i Finansowe ,DORFIN"- JacdkAjewski, ul. Gtowackiego 20, 87-100 Téyu 26

Tel. 056 675-55-91, 675-55-92, fax. 056 475 45 47



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBIANKA NA LATA 2008 -2015

Tab.6. Liczba i struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku.

. . Wiek
Lata Ludposc : : :
ogotem Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
Ogéten] M K Ogélem M K Ogélen] M K
2000 5523 1655 860 795 3096 1629 1467 763 252 511
2001 5552 1615 849 766 3139 1649 1490 761 256 505
2002 5571 1602 852 750 3201 1663 1538 772 263 509
2003 5608 1552 812 740 3319 1735 1584 754 261 493
2004 5670 1521 806 715 3403 1763 1640 759 264 495
2005 5715 | 1491 779 712 3456 1796 1660 760 [270 490
2006 5804 | 1526 793 738 3557 1857 1700 746 [258 488
POW';‘BE"({“‘" 90244 | 2177111096|10675 57849| 2986927980 10836| 3548| 7288
Kujawsko- | 467571 | 431111320647 21046613314B99546679546 30381870820 '3/
pomorskie 2006

*Ludnasé¢ w wieku przedprodukcyjnym 17lat i mnigjodto: GUS.

W catej Polsce wyspuje zjawisko starzenia esispoteczastwa. Wzrasta udziat oséb w wieku

produkcyjnym i poprodukcyjnym, a maleje w wieku gaprodukcyjnym. Taka sytuacja jest

wynikiem udziatu oséb z wpw demograficznych z lat 50 i 80 w produkcyjnej meu 0sob,

niemniej jest to zjawisko niebezpieczne ekonomiersipotecznie.

Malejaca grupa osO6b w wieku przedprodukcyjnyrdhie musiata ponosiduze obciazenie dla

utrzymania zwikszapcej sk znacznie liczby os6b w wieku poprodukcyjnym i atiec

produkcyjnym.

procent

70
60

50
40 -
30 |
20 |
10 |

Struktura ekonomicznych grup wieku mieszka Acoéw Gminy

tubianka na tle powiatu i wojewddztwa

O przedprodukcyjni @ produkcyjni O poprodukcyjni

Wyk.6. Struktura ekonomicznych grup wieku w gmihigbianka.

Zrodto: GUS.
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Tab.7. Ekonomiczne grupy wieku w gminie tubianka

Rok przedprodukcyjni | produkcyjni | poprodukcyjni
2000 30,0 56,1 13,8
2001 29,3 56,9 13,8
2002 28,7 57,4 13,8
2003 27,6 59,0 13,4
2004 26,8 59,9 13,4
2005 26,1 60,6 13,3
2006 26,2 61,0 12,8
oot 24,1 64,0 12,0
Wojewddztwo
kujawsko- 20,9 64,4 14,7
pomorskie
Zrodto: GUS.

Analizujac wskaniki obciazenia demograficznego, zausedne g nastpujace trendy:

- spadek liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym na ©86b w wieku produkcyjnym,

- niewielki wzrost os6b w wieku poprodukcyjnym n20loséb w wieku przedprodukcyjnym,

- spadek os6b w wieku poprodukcyjnym na 100 osdteku produkcyjnym.

Wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym oraz madgj liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym
potwierdzag wczeniejsz uwag; o starzeniu si spoteczéastwa gminy tubianka. Za kilka lat, gdy
w okres produkcyjny wepd osoby z obecnego okresu przedprodukcyjnego, a pvopoakcyjny
osoby z obecnego produkcyjnego, struktura ta zigetmieni ksztalt i stanie giniepokojca, ze
wzgledu na malejcy udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosumkuzwikszapcej sk
znacznie liczby os6b w wieku poprodukcyjnym i obgarprodukcyjnym. Wréd ludnaci w wieku
emerytalnym spadnie dochdéd w stosunku do jego wogenk gdy ludnd¢ ta byla czynna
zawodowo. Jednocgeie oczekiwania mieszkadow gminy tubianka &da wowczas inne i
obecnie, a dotyczybeda zabezpieczenia szerokiego katalogu ustug socjaldla przysztych
emerytéw. Stworzy to die oczekiwania w tym zakresie w stosunku do gminy.

Przyczyn takiego uktadu ekonomicznych grup wieku jest mrmgracyjny naptyw ludngci w
wieku produkcyjnym, wyjazd miodych mieszka@w gminy w poszukiwaniu pracy oraz spadek
przyrostu naturalnego w ostatnich latach. Mamy @gdnadziej, ze rosace znaczenie gminy
tubianka, jako atrakcyjnego miejsca do osiedlanig takze dla miodych ludzi, oraz coraz

modniejsze ,mieszkanie za miastem”, przyczysit do zmiany tych tendencji.
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Tab.8. Wskaznik obciazenia demograficznego w latach 2000-2006.

Powiat Wojewodzt

_ ey wo
Grupy wiekowe 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | torunski kujawsko-
2006 pomorskie

Ludnos$é w wieku

nieprodukcyjnymna | 2g 9 | 757 | 742 | 695 67,00 651 63,0 564 56,4

100 os6b w wieku
produkcyjnym

Ludnos$é w wieku

poprodukcyjnym na
100 0s6b w wieku 46,1 | 47,1 | 48,2 | 48,6| 49,9 51,0 48,0 49,8 70,5

przedprodukcyjnym

Ludnos$é w wieku

poprodukcyjnym na
100 0s6b w wieku 246 | 246 | 24,1 | 22,7| 22,3] 22,0 21,0 18,7 22,8

produkcyjnym

Zrodio: GUS.

3.3. Poziom wyksztatcenia

Poniewa brakuje aktualnych danych dotycxch wyksztatcenia mieszkadw gminy tubianka, w
niniejszej charakterystyce przedstawiono wynikisBpPowszechnego z 2002 roku oraz ogolne
trendy zmian wyksztatcenia miesfk@&w omawianej gminy.

Ludna¢ gminy tubianka charakteryzowata ¢siw 2002 roku, niskim poziomem
wyksztatcenia. Zdecydowanie najeej bylo o0sob, ktore ukmzyly, dz tez nie, szko¢
podstawow. Odsetek 0s6b z wyksztalceniem podstawowym petnyiepetnym byt najwikszy
wsrod osob w wieku poprodukcyjnym i produkcyjnym, c@awptyw miaty wydarzenia historyczne
I przeszid¢ kraju oraz regionu (zwtaszcza Il wojaiatowa). Typowo rolniczy charakter gminy
wptynat zapewne na dia grupz 0s6b z wyksztalceniem zawodowym. Zdecydowanie nigpiyto
0s6b z wyksztatceniem vigzym.

W strukturze pici zauwia sk, iz w Gminie tubianka zdecydowanie lepiej wyksztatcane
kobiety. Stanowd one wekszag¢ wsréd osob po studiach vwszych oraz w grupie z
wyksztatceniem policealnym drednim. Mezczyzni dominup w grupie os6b z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym.

Na tle gmin powiatu tormskiego wyksztatcenie mieszkedw tubianki wypadato w 2002

roku niekorzystnie, ksztattag sk ponizej sredniej powiatowej.
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Tab.9. Liczba os6b z wyksztatceniem wgzym w gminach powiatu toruiskiega

Liczba os6b z wyksztatlceniem wiszym
. . o % w % 0s6b
Gminy powiatu torunskiego . stosunku do b0y =
Ogotem liczby vyyksztaicenle_m _
mieszkacow | WYZSZym w powiecie
Miasto Chetma 571 3,6% 19,8%
Gmina Chelma 181 2,0% 6,3%
Gmina Czernikowo 217 2,9% 7,5%
Gmina Lubicz 662 4,6% 22,9%
Gmina tubianka 137 3,1% 4,7%
Gmina Lysomice 299 4,0% 10,4%
Gmina Obrowo 225 2,8% 7,8%
Gmina Wielka Nieszawka 170 4,7% 5,9%
Gmina Ztawié Wielka 424 4,3% 14,7%
Razem 2886 3,8% 100%

Zrédio: Narodowy Spis Powszechny Luglri®002.

Od 2002 rokupoziom wyksztatcenia mieszkacow gminy tubianka ulegt duzej poprawie.
Widoczny jest wzrost 0séb z wyksztatcenigmdnim oraz wyszym. Wynika to z ogdlnego trendu
krajowego na dalsze ksztalcenie uczniow szkét poimaigiazjalnych oraz osiedlaniezsia terenie
gminy gtéwnie osob w wiekérednim, zwykle dobrze sytuowanych, cogsto whze sk z ich
wysokim poziomem wyksztalcenia. Naje podkrali¢, iz wptyw na wyksztalcenie miato
zorganizowanie na terenie gminy tubianka 2 klaedinych dla dorostych, ktére w grudniu 2007

roku umaliwity uzyskanieswiadectwa ukaczenia szkohgredniej 33 mieszkacom gminy.

3.4. Ruch naturalny i migracyjny ludnosci

Poziom zaludnienia ksztattujuch naturalny i ruch wedrowkowy ludndci. Podstawowymi
elementami ruchu naturalnego ludoiosa: liczba urodze, liczba zgondw i przyrost naturalny
bedacy réznica pomigdzy urodzeniami i zgonami.

W gminie tubianka rodzi siwigcej mezczyzn (jest to tendencja ogolnokrajowa), @dstwem od
tej reguly wykazaly si lata 2003 i 2004, w ktorych to w grupie nowonamuzh dzieci
dominowaty dziewczynki.

Drugi widoczny trend to zwkszona umieralni@d kobiet, co mae mi&€ zwiazek ze zdecydowan

przewag tej ptci w grupie oséb powsj 70 rokuzycia.
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Tab.10. Ruch naturalny ludnasci w gminie tubianka.

Urodzenia Zgony Przyrost naturalny

£ § > 5 \é e £ > Z E = 5 E

lata & x| & 8% & X |8 | €88 <& £8%§
S 8| € |8S% & £ |&€ | 8% & WS~

S 2| 2378 8 2|2 |g78 S 8

= E = E = E

2000 65 38 27 11,8 71 41 30 12,9 -6 -1,1
2001 79 46 33 14,2 59 24 35 10,6 20 3,6
2002 65 41 24 11,7 70 35 35 12,6 -5 -0,9
2003 56 21 35 10,0 61 25 36 10,9 -5 -0,9
2004/ 60 28 32 10,7 66 32 34 11,8 -6 -1,1
2005/ 65 | 33 32 11,4 47 24 23 8,3 18 3,2
2006 75| 44 31 13,1 73 35 38 12,7 2 0,3
2007 76 - - 12,7 48 - - 8,0 28 4,7

Zrodto: GUS , 2007- USC tubianka.

Intensywnd¢ ruchu naturalnego wyra przyrost naturalnydolacy réznica liczby urodzé

i zgonow. W Gminie tubianka jest on ksztaltowanynymi czynnikami i nie wykazujeadnej

widocznej tendencji. Od trzech lat jest dodatniskazuje na utrzymywaniegsi tym przedziale

przez kilka najbliszych lat, na co wskazuje weje w okres rozrodczy rocznikbw z wy

demograficznego z pogtku lat 80-tych.

liczba na 1000 mieszka ncow

Ruch naturalny w Gminie tubianka
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@ urodzenia na 1000 mieszkancow

lata

B zgony na 1000 mieszkancow

O przyrost naturalny na 1000 mieszkancow

Wyk.7. Ruch naturalny w Gminie Lubiana w wybranyatach na 1000 mieszkedw.

Zr6dto: GUS.
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Zasadnicz kwesth przy analizach demograficznych jest obliczanie agslka feminizacji
wskazugcego na maiwosci ksztattowania pozostatych czynnikéwcia spotecznego (wskaik
feminizaciji jest to liczba kobiet przypades na 100 rw@czyzn, za wskanik maskulinizacji jest to
liczba nezczyzn przypadara na 100 kobiet).

Dane demograficzne dla gminy tubianka wskazug do kaica lat 90-tych wskanik
feminizacji ksztattowat siponizej 100 kobiet na 100 gaczyzn. Od ostatnich 7 lat udziat ptci dzieli
sie prawie rowno, a wic ha 100 razczyzn przypada ok. 100 kobiet. Prognozy demograéicza
przyszie lata wskazgjna utrzymanie sitej tendencji. Charakteryzowany wskik dla gminy jest
korzystniejszy ni w powiecie toraskim, gdzie 103 kobiet przypada na 10@zozyzn oraz w
wojewodztwie kujawsko - pomorskim, gdzie na 10&zazyzn przypada 107 kobiet.

Zawieranie madenstw odgrywa szczegoOlnie wwag, inicjujaca role w procesie reprodukcji
ludncéci. W kraju zauwazalny jest spadek ikzi zawieranych maknstw na korzy¢ zwiazkow
nieformalnych. Sytuacja taka wynika z faktu zaaveavemego procesu starzenia silieszkacow i
w zwiazku z tym mniejsz liczba os6b w wieku matrymonialnynoraz zmiany mentalsoi
spotecznej Trend ten nie jest zauwalny w gminie tubianka, gdzie w 2006 roku na 1000
mieszkacow byto 6,4 matenstw. Wartd¢ ta wzrosta od tej sprzed 11 lat kiedy to wyno&ijd
makzenstw na 1000 mieszkaow. W 2007 roku zwazek matenski zwarto 77 osob z terenu gminy.
Wartym podkrélenia jest jednak fakt coraz friiejszego zawierania zwikdw makenskich oraz
diuzszych stay przedmateaskich. Gmina nie odbiega pod tym waggm od danych
zarejestrowanych dla powiatu i wojewodztwa.

Tab.11. Wspdétczynnik feminizacji i liczba matenstw na 1000 mieszkacéw- Gmina tubianka
na tle powiatu i wojewodztwa.

1995 | 1997 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007*
c =
2 8
O
SEE |97,7]96,4|100,6| 101,1| 100,7| 100,6| 100,6| 100,6| 100,7| 100,3| 100,6
25
8 %
g‘g 102 | 102| 103 103 103 103 103 | 103 | 103 | 103 | 103
o o
T oz
LoX©® 4 ]
% 2 2 g o | 106 | 106 107 107 10 107 1017 107 107 107 107
‘O N @©
2 328
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54| 47| 53 5,6 5,4 4,7 59 | 50 | 63 | 64 | 15

Matzenstw

a na 1000

mieszkaic
ow

56| 6,1| 6,2 6,2 5,7 52 56 | 48 | 56 | 63 | 14

Powiat
torunski

57| 57| 59 5,8 5,3 5,1 51 5,0 5,6 6|2 1,7

Wojewddz
two
kujawsko-
pomorskie

Zrédto: GUS (2007*=za Il kwartat 2007 roku).

W ujeciu regionalnym o wzrie liczby ludndci decyduje, oprdcz przyrostu naturalnego,
takze przyrost migracyjny. W niniejszej strategii praaklzowano zmiany salda migracji w
przeciagu kilku ostatnich lat.
Saldo migracji to rénica medzy naptywem (imigracja), a odptywem (emigracjajrigsci z danego
obszaru w okrdonym czasie. Na terenie gminy tubianka saldo nogmmienia s¢ dynamicznie -
widoczny jest day naptyw ludndéci na charakteryzowany teren. Wplyw na to anappewne
dogodne powizania komunikacyjne, czyste powietrze zmepce do osiedlania sina tym
obszarze, dobrze rozwita infrastruktura techniczna oraz korzystne cenyngiw (dziatek

budowlanych).

Tab.12. Saldo migracji na terenie gminy tubianka

m?;lrlg;i 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ogotem 95 31 9 24 42 68 27 87
Mezczyzni 22 9 -3 5 22 35 13 41
Kobiety 33 22 12 19 20 33 14 46
Zrodto: GUS.
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Saldo migracji w gminie tubianka
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Wyk.8. Saldo migracji w gminie tubianka.
Zrodio: GUS.

W ruchu migracyjnym od wielu lat widawieksz aktywna¢ kobiet, tzn. na teren gminy z obszaru
kraju naptywa wgcej kobiet. Naley jednak zauway¢ zwigkszapcy sk udziat pici przeciwnej,
ktory jeszcze kilka lat temu stanowit zaledwie padaz liczby naptywajcych kobiet.

Podobnie, jak wspominano wéneej, zmiany takie nias ze soh przeksztatcenia funkcjonalne

gminy, z rolniczej na rolniczo-osadniczosadnica.

3.5. Aktywnos¢ zawodowa

Aktywnos¢ zawodowa to uczestnictwo w procesie produkcji epmhej, wykonywanie pracy
przynoszcej dochdd.
Ludnas¢ aktywna zawodowo to wszys@yacujacy zawodowo(pracodawcy, pracownicy najemni,
pracupcy na wiasny rachunek, nieodptatnie pomagyjcztonkowie rodzin) orazarejestrowani
bezrobotni. Do ludnaci aktywnej zawodowo nie zaliczagsuucznidow odbywajcych nauk
zawodu, gospodydomowych i osolayjacych wyhcznie z kapitatu.

W analizach badagych aktywné¢ zawodovs mieszkacow tubianki wane wydaje si
zwtaszcza zagadnienie bezrobocia.
Bezrobocie jest zjawiskiem spotecznym poleggmn na tym,ze czs¢ ludzi zdolnych do pracy i
deklarupcych che¢ jej podgcia nie znajduje faktycznego zatrudnienia zngch powodow.
W gminie tubianka jest ok. 229 bezrobotnyct stosunku do roku 2003, kiedy bezrobocie byto

najwyzsze (540 0s.), liczba ta spadta o 311 os6b tjd4%2j maleje z kadym kolejnym miesicem.

"PUP Chetma, stan na 30.11.2007.
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Spadek taki jest wynikiem ogoélnej poprawy gospozgjréolski oraz otwarcia rynkOw pracy przez
panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej.

Wiasciwym obrazem przedstawagiym problem bezrobocia jest stopa bezrobocia tzn.
stosunek liczby osob bezrobotnych do liczby lugnaktywnej ekonomicznie. W odniesieniu do
gminy brak jest danych dotygzych liczby ludnéci aktywnej ekonomicznie, w zwiaku z czym
oblicza s¢ uproszczony wskaik bezrobocia tzn. licazbludnaici bezrobotnej do liczby ludsoi w
wieku produkcyjnym. Wskanik bezrobocia obliczany tym sposobem jest zawszszwy, bo
liczebna¢ ludnasci w wieku produkcyjnym jest zawsze ¢ksza od liczebniei ludnasci aktywne;j

ekonomicznie.

Tab.13. Stopa bezrobocia w gminie tubianka na tlegwiatu, wojewodztwa i kraju.

Stopa bezrobocia
Lata i i W 0.
tublanka | toruiieki| KURWSKo-| Polska
pomorskie
2000 12,8 21,2 19,4 15
2001 15,1 25,2 21,6 17,4
2002 16,1 24,7 22,6 18,1
2003 16,3 32,0 25,3 20,6
2004 12,9 29,6 23,5 19,1
2005 13,0 28,9 22,3 17,6
2006 10,9 24,8 19,3 14,9
2007* 6,4 18,3 14,9 11,2

) *stan na 30.11.2007.
Zrodto: PUP Chetmia, WUP Toru. ** Dla gminy uproszczona stopa bezrobocia.

Stopa bezrobocia
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Wyk.9. Stopa bezrobocia.
Zr6dio: PUP Chetma, WUP Toru. ** Dla gminy uproszczona stopa bezrobaecia
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Uwzgledniajgc ptet w strukturze bezrobotnych, zauvedna jest przewaga bezrobotnych
kobiet: 56% w 2007 roku, w 2006 55, 4% (w wojewddet kujawsko-pomorskim w tym samym
czasie 58,6%). Przewaga kobiet w tej grupie wynika&zstego petnienia przez nie funkcji
gospodyni domowej lub wychowawczyni dzieci, niekfdoowanych w statystykach, jako

zatrudnienie.

Uwzgledniajac wiek w grupie oséb bezrobotnych, zaualaa jest daa grupa oséb w wieku
25-34 lata. Wynika to gtéwnie z braku pracy dlaadbentow studiéw wyszych, ktorzy cgsto nie
znajdup pracy zgodnej z wyksztatceniem i oczekiwaniamiuddr grup; stanowi absolwenci
gimnazjéw i szkot ponadgimnazjalych, ktérzy posjadaewystarczajce kwalifikacje do podygia
pracy.
Niepokojca jest take spora grupa 0s6b bezrobotnych w wieku 45¢cw®ji lat. Pomimo licznych
akcji aktywizupcych bezrobotnym w tym wieku bardzo trudno zaéakse na rynku pracy.

Tab.14. Bezrobotni w Gminie tubianka wg wieku.

Lata Bezr9botn| Bezrobotni wedtug wieku
ogotem
laia | taia | m | e | 55| o

2000 397 163 109 82 37 5 1
2001 474 176 136 97 57 7 1
2002 515 187 159 102 59 5 3
2003 540 240 116 93 81 7 3
2004 439 167 101 85 76 8 2
2005 448 120 143 92 79 13 1
2006 386 92 129 79 74 10 2
2007* 323 83 110 60 60 8 2
Powiat .
torunski za Il 5523 1316 1820 1186 1201&12((3]5&') -
kwartat 2007

*stan na 30.06.2007 r.
Zrédto: Powiatowy Urzd Pracy Chelrea.

Wyksztalcenie, co jest zrozumiale, jeszcze bardaigjptet i wiek rdznicuje sytuag
bezrobotnego na rynku pracy. skd bezrobotnych domimalj osoby z wyksztalceniem

zasadniczym zawodowym - 41,5%. Drugie miejsce zpjrosoby z wyksztatceniem podstawowym
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oraz bez wyksztatcenia - 30,7%. Bezrobotni posisyajvyksztatcenie wisze stanovdi najnizszy
odsetek. Osoby z wyksztatcenignednim nie odzwierciedlajwitasciwego obrazu bezrobotnych tej
grupy, dlatego,ze czs$¢ z nich podejmuje dalsze ksztatcenie i znajduje i grupie oséb

bezrobotnych z wyksztatceniem #gszym lub policealnym.

Tab.15. Bezrobotni w Gminie tubianka wg wyksztatcera.

Bezrobotni z wyksztatceniem
Lata Betz robo Policealnym i ] . Podstawowym i
ni . o Ogoélnoksztatgcy | Zasadniczym
Wyzszym srednim m zawodowym bez .
zawodowym wyksztalcenia
Ogmé%e % Ogrfie % Ogrfie % Ogrfie % Ogmé%e %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2000| 397 2 0,5% 52 | 13,19 22 55% 168 41,1% 158 39,8%
2001 | 474 1 0,2% 65 | 13,79 20 42% 202 42,6% 186 392%
2002| 515 7 1,4% 71 | 13,89 18 35% 232 450% 187 36,3%
2003 | 540 7 1,3% 74 | 13,79 26 48% 238 44,1% 195 36/[1%
2004 | 439 9 2,1% 71 | 16,2%| 23 52% | 178 | 40,5% | 158| 36,0%
2005 | 448 6 1,3% | 73 | 16,3%| 32 7,1% | 183 | 40,8% | 154| 34,4%
2006| 386 5 1,3% | 64 | 16,6%| 23 6,0% | 159 | 41,2% | 135| 35,0%

2007*| 323 7 22% | 53 | 16,4%| 30 9,3% | 134 | 41,5%| 99 | 30,7%

_*stan na 30.06.2007 r.
Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy Chehiza.

Wsrdd ogotu bezrobotnychza 7, 1 % nie posiada prawa do zasitku — utrackyet@rawo z

powodu uptywu okresu pobierania, @@iadczy o bezrobociu dtugotrwatym.

Czes¢ bezrobotnych nie otrzymuje zasitku, ponievaatychczas nie pracowali zawodowo;
niewielki odsetek bezrobotnych bez prawa do zasikabsolwenci (6,2%).

W grupie os6b bezrobotnych zarejestrowanych w Plowigm Urzdzie Pracy w Chetay
Sa 0soby niepetnosprawne. Ich odsetek jest stosunkmewielki i oscyluje w granicach 1, 5%
ogolnej liczby bezrobotnych. W ostatnich latach watalny jest wzrost grupy osoéb
niepetnosprawnych zarejestrowanych w PUP. Wynikaajprawdopodobniej ze zmiany przepisow
dotyczcych zatrudnienia os6b niepetnosprawnych oraz Vicarakcji medialnych zaebkajacych
do zatrudnienia oséb z dysfunkcjami.
Na tle gmin ssiednich liczba osOb bezrobotnych z orzeczeniem iepeinoprawnéci jest
niewielka. Dla poréwnania z gminy Papowo Biskupigieco tylko mniejszej liczbie miesziaw

i podobnym rolniczym charakterze, jest zarejestropgh 10 0s0b tj. 2,1%.
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Struktura wieku i pici ¥rod bezrobotnych nie odbiega od ogolinych trendéwpazostatych

gminach.

Tab.16. Bezrobotni w gminach powiatu toruiskiego.

Bezrobotni w dniu 30.11.2007 r.
ZHDIIENE 2 Bezrobotni z
Kobiety przyczyn [_)otychc_zas prawem do
Wyszczegolnienie Ogotem ZERE niepracujacy zasitku
pracy
ogotem | % ogag)ie % ogotem | % ogotem | %
Miasto Chetnia 1074 621 | 578| 9 0,8 161 15,0 198 18,4
Gmina Chetma 480 251 | 523| 2 0,4/ 101 21,0, 84 17,5
Gmina Czernikowo 617 379| 61,4 6 1,0/ 146 23,7 117 19,0
Gmina Lubicz 818 491 | 60,0| 18 22| 133 16,3| 200 24,4
Gmina tubianka 229 123 | 537| 6 26| 47 205| 46 20,1
Gmina Lysomice 363 194| 534 3 08| 67 185| 87 24,0
Gmina Obrowo 567 347| 612| 9 1,6/ 113 19,9 108 19,0
Gmina Wielka
Nieszawka 194 104| 536| 6 31| 25 129 44 22,7
Gmina Zlawig
Wielka 581 364 | 62,7| 20 34| 116 20,0/ 109 18,8
Powiat Toruhski 4923 2874 | 584| 79 16/ 909 185 993 20,2

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy Chehiza.

Podsumowujc podrozdziat péwigcony bezrobociu, nima stwierdz, iz nie stanowi ono
juz gtdwnego problemu w gminie. W przegu ostatnich dwoch lat jego skala spadta do pozjomu
ktorym mog poszczyai sie kraje Unii Europejskiej (10,2%). W gminie tubiank@roszczona
stopa bezrobocia wynosi obecnie ok. 6,4% ( od cz&r®2007 roku tj. zaledwie 5 miesy, spadia
az 0 2,7%, w stosunku do 2006 roku o 4,5%). Wptywala skok miata zapewne rozwijga s¢ w
sasiedniej gminie Lysomice Pomorska Specjalna Stiekanomiczna (w przyszési ma tam
znalez¢ prae ok. 10 tys. oséb).

Wsréd 323 bezrobotnych w 2007 rdki,5 % stanows osoby niepetnosprawne w gkiszym
lub mniejszym stopniu. Dty odsetek bezrobotnych to kobiety, ktére, jak wsp@mo wczéniej,
czesto wykonujp w domu pra¢ gospodyni lub wychowsj dzieci oraz ludzie miodzi, ktorzy,
oficjalnie kgdac bezrobotnymi (amto ze wzgldu na niski poziom wyksztalcenia nie znajduj
zatrudnienia w Polsce), pragwa granicami kraju lub nielegalnie.

8 PUP Chetma, stan na 30.06.2007 r.
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3.6. Aktywnos¢ obywatelska

Na terenie gminy tubianka dziadajiczne organizacje pozadowe: Fundacja Lokalna
Grupa Dziatania ,Ziemia Gotyku”, Stowarzyszenie Rom Gminy tubianka ,Przyszks”,
Fundacja na Rzecz Dzieci Chorych na Cukgzy©ddziat Parafialny Akcji Katolickiej,
Rzymskokatolicka Parafia Wniebowgzia NMP w Bierzgtowie, 7 jednostek styapozarnych i 12
kot gospodyt wiejskich.

Ponadto, przy Centrum Kultury w tubiance, dziakjznego rodzaju grupy, tj. Kluby Tematyczne,
Zespot Folklorystyczny ,Ale Babki”, nauki gry natgize, rytmiki, koto plastyczne, kolgkodzieta
~Wezetek”, cykliczne zajcia przedszkolne, klub internetowy ,lkonka”, Klubitbknikow Ziemi
Chetmiskiej, swietlica terapeutyczna. Ludédmiejscowa udziela sitakze w klubach sportowych
wymienionych w rozdziatach gwieconych temu zagadnieniu

Zajmuj Sic one dziatalnécia kulturalm, edukacyjn i naukows oraz dziatalnécia zwiagzam z
propagowaniem idei rozwoju spotecznego i spotecgakglarndci. Ponadtazasamiednostki te
petnia funkcje administracypn zas¢pujac administragi samoradowa w niektorych scisle

okreslonych, sferacltycia publicznego.

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Gotyku”

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Gotyku” to porozanie partnerskie oséb
i instytucji zainteresowanych rozwojem obszaréwjskieh i popravy jakosci zycia mieszkacow.
Partnerstwo zawkato st w styczniu 2006 roku i przybrato fornfundaciji, ktorej partneramias
reprezentanci gmin, organizacji pozgtawych, przedsbiorstw, instytucji publicznych z obszaru
gmin Chetnia, tubianka, Lysomice i Papowo Biskupie.
Gtéwnym inicjatorem dziatania w ramach Programu IR byla Gmina Chetia, ktérej
przedstawiciele zigyli propozycg wspotpracy ssiednim gminom: tubianka, £ysomice
i Papowo Biskupie.
Osoby zaangamwane w tworzenie LGD, w drodze porozumienia i kotaji, wypracowaty
Zintegrowamn Strategé Rozwoju Obszarow Wiejskich na najidze lata i wnioskowali
o srodki unijne z Programu LEADER. Starania LGD zagoyly sk sukcesem — pozyskaniem
srodkéw na dziataln@ LGD i realizacje zaplanowanych dziataPrzedstawiciele LGD- ,Ziemia
Gotyku” spotykag sie na warsztatach, na ktérych wypracoavuyspélne programy dziatania i

wytyczap priorytetowe kierunki rozwoju.

Wybrane tematy wicgte i cele strategiczne rozwoju:

- poprawa jakéci zycia na obszarach wiejskich,
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-stworzenie warunkOw powstawania nowych miejsc praavzrost zaménosci mieszkacow,

- upowszechnianie aktywnego styhycia mieszkacow w zakresie kultury, sportu i rekreacji,
- poprawa estetyki wsi,

- wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych,

-podniesienie  atrakcyjgoi  turystycznej zabytkbw i innych cennych  obiektow,

- zintensyfikowanie dziafaskierowanych na promagjerenu i rozwoj turystyki.

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy ,Przysaid

Stowarzyszenie ,Przys&& zostalo powotane w 2003 roku z inicjatywy mieszé@w
gminy tubianka. Siedzipstowarzyszenia jest wydzielone i przystosowaneipsngzenie w szkole
podstawowej w Pigy (w adaptacji pomieszcagomogtysrodki z Fundacji Wspomagania Wsi).

Gtownym celem stowarzyszenia jest wspieranie atyey spoteczno-ekonomicznych,
socjalnych i kulturalnych w gminie. Zajmujegsbno m.in. hipoterapidla oddziatu edukacyjno-
terapeutycznego w Zamku Bierzgtowskim (catoroczi@oterapia dla dzieci gtownie z obszaru
gminy), kreatywnym wypetnianiem czasu wolnego dziemtodziezy (dziatalng¢ swietlicy w
szkole podstawowej w Pig, wyposaonej m.in. w spra do Paintboll’a, stot bilardowy, mini
sitownig, 3 stanowiska komputerowe z dgsm do Internetu; natg podkréli¢, ze w pierwszym
roku dziatalnéci odwiedzito p 7, 5 tys. 0sOb.) oraz organizacpznorodnych wycieczek dla dzieci
i senioréw z terenu gminy.

Czlonkowie Stowarzyszenia samodzielnie pigzrojekty, w wyniku czego udato im ¢si
zrealizowa wiele inicjatyw m.in. dzki staraniom stowarzyszenia, Fundacji Edukacyjnej
Przedstbiorczaci i Urzedowi Gminy, stworzono fundusz stypendialny dla sttdw | roku
studiéw dziennych z gminy tubianka.

Stowarzyszenie ,PrzysaA& aktywnie wspotpracuje ze SzkoPodstawow w Pigzy, Gminnym

Centrum Kultury w Lubiance, Gminnyms@dkiem Pomocy Spotecznej oraz gidem Gminy.

4. Infrastruktura spoteczna i gospodarcza

Infrastruktura spoteczna to zespétadzer publicznych zaspokajgych potrzeby socjalne,
oswiatowe i kulturalne ludr&ei. W polityce spotecznej wygtuje w dwoch uktadach: w roli

instytucjonalnej i funkcjonalne;.
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4.1. System edukacji

Istotnym czynnikiem zréwnowanego rozwoju jest wysoki poziom wyksztalcenia
ludncici. Z socjologicznego punktu widzenia wychowani& jastrumentem rozwijania uzdolhie
umiegtnaosci. Daje przygotowanie do wspoétuczestniczeniazygiu gospodarczym, politycznym,
kulturalnym. Typowy instytuch wychowawcz jest szkofa.

Zapotrzebowanie w zakresie edukacji i wychowanidemanie gminy tubianka peln2 gimnazja
(bubianka, Bachnowo) oraz 4 szkoly podstawowe (Lubianka,zRjgWarszewice i Wybcz).
Gimnazjum i Szkota Podstawowa w tubiance wchodzkiad Zespotu Szkét w Lubiance.
Placowki posiadajboiska szkolne, otwarte tadk po lekcjach oraz hale sportowe. Ponadto w
szkole podstawowej w Pig dzieci mag mazliwos¢ korzystania z kortow tenisowych. ¥Wiszas¢

placowek posiada sale komputerowe z ¢wsin do Internetu.

Zespot Szkot im. Janusza Korczaka w tubiance
ul. Chetmiska 1,
Gimnazjum
- liczba uczniow w roku szkolnym 2007/2008 — 141,
- liczba oddziatéw — 6,
- $rednia liczba uczniéw w oddziale - 23,5,
Szkota Podstawowa
- 2 oddziaty "0" — 33 dzieci,
- liczba uczniéw w roku szkolnym 2007/2008 — 168,
- liczba oddziatéw 10,
- $rednia liczba uczniéw w oddziale - 17,

Zespot szkot posiada oddziat edukacyjno-terapeuatyez Zamku Bierzgtowskim.

Zespot szkot wyposany jest w:

- zaplecze sanitarne,

- stotéwle szkolry,

- petnowymiarow sak gimnastycza,

- boisko sportowe ze sztucgtrawa,

- gabinet stomatologiczny dla uczniow,
- 2 pracownie komputerowe,

- szkolny radiowzet,

- klasy sportowe,

-monitoring szkoty.

Gimnazjum im. Jana Pawta 1l w Brachnowie

ul. Gimnazjalna 1,

- liczba uczniow w roku szkolnym 2007/2008 - 164,

- liczba oddziatéw — 8,

- srednia liczba uczniéw w oddziale - 21,

- zaplecze sanitarne,

- pracownia komputerowa,

- sala gimnastyczna z widownwraz z zapleczem socjalnym,
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- stotowka.

Szkota Podstawowa w Pity im. prof. Wilhelminy lwanowskiej
ul. Szkolna 14,

- 2 oddziaty "0" — 27 dzieci,

- liczba uczniow w roku szkolnym 2007/2008 - 165,
- liczba oddziatow — 10,

- srednia liczba uczniéw w oddziale - 16,

- zaplecze sanitarne,

- stotowka szkolna,

- sala gimnastyczna,

- stadion sportowy z bimia tartanow,

- korty tenisowe,

- boisko do gry w pitk plazowa.

Szkota Podstawowa w Warszewicach im. Zawiszy Czarge z Garbowa w Warszewicach
Zawiszy Czarnego z Garbowa

ul. Zawiszy Czarnego 2,

- 1 oddziat "0" - 16 dzieci,

- liczba uczniow w roku szkolnym 2007/2008 - 119,

- liczba oddziatéw — 6,

- srednia liczba uczniéw w oddziale - 20,

- zaplecze sanitarne,

- punkt wydawania positkow.

Szkota Podstawowa w Wybczim. Ks. Stanistawa Kujota w Wybczu
ul. Marii Konopnickiej 4,

- 1 oddziat "0" — 16 dzieci,

- liczba uczniow w roku szkolnym 2007/2008 - 74,

- liczba oddziatow — 6,

- $srednia liczba uczniéw w oddziale - 12,

- zaplecze sanitarne,

- punkt wydawania positkéw.

Urzad Gminy w tubiance zapewnia uczniom bezpiecpodré do szkoly i z powrotem,
organizujc bezptatny dow6z. W obecnym roku szkolnym z dowdmuzysta 586 ucznidw.
Wszystkie szkoty posiadaptotowki lub punkty wydawania positkow i prowadakcje daywiania

ucznidw. Z bezptatnych obiadéw korzysta w obecnyokur szkolnym 249 ucznidw. W

poszczegolnych szkotach liczba ta jestzaréowana.

Tab.17. Liczba dzieci dowa@onych i dazywianych w placowkach éwiatowych.
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Lp Szkola L'iczba dzieci . Liczba dzieci
) dozywianych bezptatnie| dowozonych do szkoty
1. ZS w tubiance 91 226
2. SP Piga 47 121
3. Gim. Bxgchnowo 47 133
4. SP Warszewice 50 58
5. SP Wybcz 14 48
Zrodto: UG Lubianka.
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Biorac pod uwag przyrost naturalny na terenie gminy w najblych latach, prognozujegsi
zmniejszajca liczbe ucznidw w szkotach podstawowych i gimnazjach.
Obraz ten mge jednak zmierdidodatnie saldo migracji na teren gminy.

Tab.18. Prognozowana liczba ucznibw w poszczegoliyclatach tacznie z oddziatami
przedszkolnymi.

Szkoty: 2008/2009 2009/2010 2010/2011f 2011/2012 2012/2013
SP Warszewice 127 119 114 113 116
SP Wybcz 83 80 72 73 77

SP tubianka 180 168 167 165 173
SP Piga 168 152 150 147 145
Razem SP 558 519 503 498 511
Gim. Brchnowo 182 165 164 144 127
Gim. tubianka 138 132 126 128 109
Razem gimnazja 320 297 290 272 236

Zrodto: Urzgd Gminy Lubianka.

Na terenie gminy funkcjonaj Przedszkole w Biskupicach prowadzone przez
Stowarzyszenie Rozwoju Gminy tubianka ,Przysgtooraz 5 grodkow - Alternatywne Formy
Edukacji Przedszkolnej — ,Przedszkole OtwiSwiat" (2 csrodki w tubiance, 2 @odki w Pigy
oraz 1 w Warszewicach).

Problemem, z ktérym borykajsie placowki edukacyjne, to brak wystarc@ajch srodkéw na
dodatkowe zapia pozalekcyjne oraz uzupetnianie i wymgatarego spktu dydaktycznego.

Potrzeby w zakresie edukacji na poziomie ponadghaairaym zapewniajmiodziezy szkoty

m.in. w: Toruniu, Chetray lub Bydgoszczy.

4.2. Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Na terenie gminy tubianka funkcjonuje NiepubliczAgktad Opieki Zdrowotnej Gminny
Osrodek Zdrowia Sp. z 0.0. w tubiance oraz NiepulnlicZaktad Opieki Zdrowotnej MEDYK w
tubiance. Swaj dziatalng¢ opieraj one on o ustagvz dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki
zdrowotnej (Dz. U. Nr 91, poz. 408 z 1991 r. Zp&Zmianami).

W Niepublicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Gminnyddrodku Zdrowia Sp. z 0.0. w Lubiance
zatrudnionych jest 2 lekarzy rodzinnych (lekarz logéi lekarz pediatra), stomatolog oraz 3
pielegniarki. Gsrodek swiadczy ustugi rehabilitacyjne prowadzone przez isteq fizjoterapii,
posiada aparat USG (przygeza lekarz specjalista) oraz EKG. Ponadto, raz wdwiu, przyjmuje
ginekolog —potanik, a raz w roku mieszkay mog skorzystéa na terenie &rodka z pomocy

lekarza okulisty oraz dermatologa. Przy zakladziek€jonuje laboratorium czynne 3 razy w
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tygodniu. W godzinach nocnych, od godziny 18° &b rano, petniony jest dur telefoniczny
przez lekarza rodzinnego. Podczas weekendéw osomagtych wypadkach kierowane slo
Szpitala Powiatowego w Chehy

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej MEDYK w tubiae posiada personel medyczny w
skladzie 3 lekarzy (1 lekarz rodziny fkazacy specjalizag z zakresu medycyny rodzinnej i 2
pediatréw) oraz 2 piegniarki. Ponadto w zaktadzie swagpraktylke prowadzi lekarz stomatolog.
Osrodek wyposzony jest m.in. w spkz USG, EKG i zapewnia podstawewpieke zdrowotn,.

Na terenie gminy funkcjonuje rowriglacowka powiatowawiadczica ustugi w zakresie
pomocy spotecznej - Dom Pomocy Spotecznej wapi@ oferty ustug bytowych, opiekiezych,
wspomagajcych Domu jednocZaie maze korzystda 69 mieszkacow, ktorym umaliwia sie
rowniez dostp do swiadczéd z tytulu powszechnego ubezpieczenia zdrowotnegaleziX
podkréli¢, iz DPS w Pigy jako jedna z nielicznych scodkéw tego typu, opiekuje gim.in.
osobami chorymi na chorellzheimera.

Mieszkacy, w zalenosci od schorze, obgci s3 opieke lekarsk podstawow i
specjalistycza. Podopiecznym zapewnia e¢sirznorodne zajcia terapeutyczne, umldwia
nieskepowane kontakty z rodzinami i bliskimi oraz pewobod w zakresie potrzeb kulturalnych
i religijnych®.

Ponadto do dyspozycji mieszia@w jest Apteka Waleriana na ul. Téaskiej 97 w tubiance
oraz Punkt Apteczny Eskulap na ul. Taskiej 6 w tubiance. Jedna apteka przypada na 2998
mieszkacow.

Organizatorem i realizatorem pomocy spotecznejter@nie Gminy tubianka dla jej
mieszkacoéw jest w gtéwnej mierze Gminny s@dek Pomocy Spotecznej, ktéry posiada
najwicksze i najpetniejsze rozeznanie w zakresie potspelbecznych oséb i rodzin.

Liczba rodzin korzystagych z pomocy spotecznej, w omawianej gminie, vatstn roku spadta
dos¢ znacznie.

Najczstsz przyczym korzystania z takiej pomocy jest, niezmiennie déuklat, bezradn& w
sprawach opiekiczo-wychowawczych (30,5%). Temu faktowi sprzyjazeakvielodzietné¢, ktora
realnie obnia dochdéd na osebw rodzinie. Wanym powodem korzystania z pomocy jest
niepetnosprawn@ 14,2%.

Stosunkowo rzadko powodem przyznania pomocy j&shalizm oraz sporadycznie bezdonéo

® http://www.powiattorunski.pl z dnia 12.12.2007 r.
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Tab.19. Najczstsze pozaekonomiczne przyczyny przyznania pomocgaecznej w latach 2005

- 2007 w Gminie tubianka.
LICZBA RODZIN KORZYSTAJ ACYCH Z
POMOCY W :

Powdd trudnej sytuacji zyciowej 2005 . 2006 r. 2007 r.
1.|Bezdomné¢ 2 2 1
2.|Bezrobocie 171 181 137
3.| Niepetnosprawna 63 106 75
4.| Dlugotrwata i cézka choroba 50 36 38

Bezradné¢ w sprawach

opiekwczo - wychowawczych i
5.| prowadzenia gosp. domowego 198 230 161
6.| W tym rodziny niepetne 39 42 46
7.|Rodziny wielodzietne 37 45 41
8.| Alkoholizm 24 37 29

584 679 528
Razem

Zrédio: Gminny Grodek Pomocy Spotecznej w Lubiance.

Grupy te wyodgbniono ze wzgidu na jedno dominage kryterium. W rzeczywistoi jednak

niejednokrotnie problemy, abz cechy charakterystyczne, wspoiwymija ze soh, np. osoby

bezdomne gczsto uzalenione, choruyj psychicznie i majinne state problemy zdrowotne.

Swiadczenia spoteczne podstawowym instrumentem polityki spotecznej infarrealizacii

zabezpieczenia spotecznego

W gminie tubianka w roku 2007 wydano 507 681 zizssitki kedace zadaniami wtasnymi i
zleconymi, analogicznie w 2006 r. - 541 593 zR@05 r. 410 231 zi.

Tab.20. Swiadczenia spoteczne udzielone przez Gminny é@&dek Pomocy Spotecznej w
tubiance w latach 2005 — 2007.

Rodzaj
swiadczenia

Liczba swiadczeh

Liczba rodzin

Kwota swiadczen

Zadania
zlecone —
zasitki state

2005 | 2006

2007

2005| 2006

2007 | 2005

2006 | 2007

272 | 263

278

24 27

27| 8233

4 9383 920

Zadania
wiasne —
zasitki
okresowe

881 | 1138

870

147

163

124 1344

599587| 159873

Zadania
wilasne —
zasitki celowe

X X

1812

218 321

212 7653

3 120181149444
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Zadania
witasne —
dozywianie w
szkotach 47386 5491845185/ 190 | 207 | 170 116709117946| 106347
Zrédto: Gminny Grodek Pomocy Spotecznej w tubiance.

Dodatkowa forma pomocy udzielasm prze GOPS gsdodatki mieszkaniowe. Takforma wsparcia
objcte @ 22 rodziny. Liczba rodzin, przyznanych kwiadczé oraz kwotaswiadczér maleje od
kilku lat, co zwhzane jest z popraswarunkowzycia mieszkacoOw gminy oraz zmianprzepisow

0 pomocy socjalnej w 2004 roku.

Tab.21. Dodatki mieszkaniowe wyptacane przez Ugzl Gminy w tubiance w latach 2005 -
2007.

Kwota
Rok Liczba swiadczai Liczba rodzin | $wiadczen
2005 766 32 72053
2006 703 29 64707
2007 515 22 47270

Zr6dio: Gminny Grodek Pomocy Spotecznej w tubiance.

4.3. Sport i turystyka

Do dyspozycji mieszkaeOw oraz turystow & przede wszystkim: boiska szkolne, boiska

pitkarskie, do siatkowki,
koszykéwki, pitki ecznej oraz sale
gimnastyczne. Boiska sportowe

mozliwos¢, z wyjatkiem kortéw do \ Y : o " tenisa

gminnego stadionu sportowego w Big V\; Eférego Sk’;ad ho 200- eroa bienia
tartanowa, asfaltowe boisko do koszykéwki, boisko siatkowki plaowej, boisko trawiaste do
pitki noznej (korty do gry w tenisa ziemnego otwarteve sezonie wiosenno-jesiennym). Ekii
temu na terenie gminy odbywa; sviele imprez sportowych i rekreacyjnych o zgsi lokalnym i

ponadlokalnym.
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Sparod imprez o zaggu midzynarodowym i krajowym natg wymieni - Migcdzynarodowy

Turniej Hokeja Halowego im. Adama Filemonowiczag@iSamoradowy w tubiance w randze
Mistrzostw Samoradowcow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Biegadhdith, Maraton

Toruaski na trasie Tonu - tubianka - Tord oraz Bieg Niepodlegkei na trasie tubianka -
Bierzglowo - Zamek Bierzglowski - Leszcz - Pag Spdrod imprez lokalnych uznaniem
mieszkacow ciesz sie m.in.: coroczny Turniej Sotectw gminy LubiankasBa Rodzinny (wraz z
Turniejem Rodzinnym), Zawody Sportowosonicze, letnie turnieje pitki rimej oraz zimowe

turnieje siatkdwki, koszykowki i tenisa stotowegniemnego.

Na obszarze gminy dziata kilka klubéw sportowychinm,GKS Sparta” Lubianka, ,STS”,
Zamek Bierzgtowski, UKS w Piy, Klub Marataski ,Truchcik” w tubiance, SL ,Salos”
Przeczno, UKS ,Batagany” tubianka, UKS Kraby” Pig
Granice gminy przecinajszlaki turystyczne:

Piesze:
» szlak regionalny ,Martyrologii” w kolorze zielonynT:orun — Le$nictwo Lysomice —
rezerwat ,Las Piwnicki” — Piwnice — Rédnkowo — Piga — Leszcz — Zamek Bierzgtowski —

Olek — Barbarka — Tory

> w kolorze niebieskim: Unistaw — Raciniewo — SigmeoStomowo — Bierzgtowo — Zamek

Bierzgtowski;

Rowerowe:

» szlak ogolnopolski czerwony: Taiu- Barbarka — Olek — Zamek Bierzgtowski —
Bierzgtowo — tazyn — Stomowo — Siemo— Unistaw — Plutowo — Chetmno — Tuchola —
Czersk,

» szlak rowerowy czarny po Dolinie Dolnej Wisty (4kih): Cierpice — Solec Kujawski —
Bydgoszcz -Swiecie — Nowe — Gniew — Tczew — Kwidzyn — Grugz — Chetmno —

Ostromecko — Zamek Bierzgtowski.

4.4, Kultura

Inicjatorem i organizatorem wielu imprez z zakrésiltury i sportu w gminie Lubianka jest
- Centrum Kultury w tubiance.

Centrum Kultury w tubiance istnieje od 2001 rokien@um jest gtbwnym organizatorem
oraz wspotorganizatorem szeregu cyklicznych imgrauralnych (m.in. Przegtlu Przedstawie
Bozonarodzeniowych, Festiwal Rie Patriotycznych, Wielkanocnego Konkursu Plastyom

Dyktanda Gminnego, Dynek Gminnych, Gminnej Choinki itd.) oraz imprezodgpwych i
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rekreacyjnych (Biegu Samaowego, Maratonu Tofiskiego, Turnieju Rodzinnego, Turnieju
Sotectw, Biegu Niepodlegiai).

Gminna Biblioteka Publiczna w tubiance — obok ddiad¢éci bibliotecznej — prowadzi
szerolky dziatalng¢ kulturalm i edukacyjma wsréd dzieci, miodzigy i dorostych. Organizuje
miedzy innymi konkursy czytelnicze, wiedzy, plastyczndyktando gminne oraz spotkania
autorskie. Biblioteka posiada informatyczny systeynoru ksjzek (program MAK) orazalcznasé
internetovs ze zbiorami innych bibliotek. Dysponuje pracowviiomputerow z bezptatnym
dostpem do Internetu. Osobom niepetnosprawnym - ndot@lezne zamowienie - pracownicy
Biblioteki dostarczaj wybrane woluminy bezpoednio do mieszka
W struktue Biblioteki wchodz: Filia Biblioteczna w [RBbinach oraz punkty biblioteczne w

Swietlicy ,Piwnica” i w Domu Pomocy Spotecznej w Rig

Tab.22. Biblioteka w gminie tubianka.

1990 | 1995 | 2000 | 2003 | 2006 | 2007*
1.Biblioteki publiczne
1.1.Liczba ogo6tem 2 2 2 2 2 2
1.2.Liczba filii 1 1 1 1 1 1
1.3.Liczba woluminéw | 15533| 22309| 24066 24964 28172| 28505
1.4.Liczba pracownikéw 3 3 3 3 3 2

Zr6dio: Urzgd Gminy Lubianka

Ponadto od wrzmia 2001 r. na terenie Zamku Bierzgtowskiego d#afdiecezjalne Centrum
Kultury. Odbywaj sic w nim konferencje, spotkania, dni skupienia, sym@maukowe, spotkania
ekumeniczne i rekolekcje. Placowka, dyspaonajkaplia i sah konferencyja dla 70 osoéb, z
powodzeniemadczy realizagi zad& duszpasterskich ze wspaniaekreacy i godziwg rozrywka.

Jest w stanie przyg w pokojach hotelowych o wysokim standardzie 47bodda miejscu jest

jadtodajnia oferujca catodzienne wyywienie.

4.5. Bezpieczéstwo publiczne

Nad bezpieczestwem mieszkaow gminy czuwaj posterunkowi z komisariatu Policji w
Chelmzy oraz jednostki ochotniczej sisapazarnej. Dodatkowo w centrum tubianki zainstalowane
sa 3 kamery monitoruce okoli.
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Na gmirg Lubianka przydzielonych jest 3 dzielnicowych (nadgacy sotectwaBrachnowo,
Biskupice, Warszewice i Wymystowo oraz 4 sotectwgminie Chetma, nadzorujcy tubiank,
Pigze, Przeczno, Bierzgiowo, Zamek Bierzgtowski Stomowdeszcz - wszystkie w gminie
t ubianka, nadzorgpy Debiny, Wybczyk i Wybcz oraz 11 sotectw z gminy Chedni°.

W tubiance, w miejscu dotychczasowego posterunHicjpana skrzyowaniu ulic Bydgoskiej i

Torunskiej, istnieje Punkt Przg§ Interesantow, ktory jest czynny codziennie w diiacze.
Na koniec 2006 roku wskaik wykrywalndsci przesgpstw na terenie gminy wynosit 65,3%,
na koniec lipca 2007 wskaik ten wzrést do 74,6%.
Do najczstszych zagreen odnotowanych przez policyv gminie tubianka zaliczZymazna:
- drobne kradziee, w tym réwnie kradziee sklepowe (kradziy z wkamaniem- 25, kradzig 21),
- wlamania do pomieszcagospodarczych,
- kierowanie pojazdami przez osolydhce w stanie nietrzgvym (12),

- przekraczanie dozwolonejguikosci przez kierugcych.

Tab.23. Liczba zdarzé zanotowanych przez policje na terenie gminy tubiaka w okresie od
07. 2006 do 07. 2007 r.

Miejscowosé Liczba zdarzen
Bierzgtowo 1
Biskupice 2
Brachnowo 6
Debiny 1
tubianka 14
Pigza 12
Przeczno 5
Stomowo 1
Warszewice 11
Wybcz 13
Wybczyk 2
Wymystowo 3
Zamek Bierzgtowski 7

Zrodto: Komenda Powiatowa Policji, komisariat Chem

W okresie od lipca 2006 roku do lipca 2007 roka,terenie gminy zanotowano 56 kolizji

drogowych i 9 wypadkéw, w ktérych zgio 7 oséb oraz 9 zostato rannych. Wg policji

1% Komendant Komisariatu Policji w Chesy 3.01.2007 r. _ _ _
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najczstszymi przyczynami wypadkow byly: nadmiernadkosc, nie usgpowanie pierwszestwa
przejazdu oraz niedostosowaniegkosci do panujcych warunkéw atmosferycznych.
Najwiecej nietrzewych kierowcow zanotowano w: tubiance (4)a8tnowie i Wybczu po 2 oraz
po 1 w : Biskupicach, Przecznie, Warszewicach i ¢¢ylu.

W celu zwgkszenia bezpiecastwa drogowego modernizacji poddaje drogi publiczne
(drogi nr 553) oraz odbarcza je z ruchu pieszegaverowego m.in. poprzez budewhodnikow i
sciezek rowerowych.

Ponadto, jak wspomniano wénéj, nad bezpiecistwem mieszkaow gminy czuwa 7
jednostek ochotniczej st pozarnej, w tym jedna vwetzona w Krajowy System Ratownictwa
Ganiczego:

- Ochotnicza StraPazarna w tubiance dziata w ramach Krajowego Syste@o®niczo-
Ganiczego (KSRG),

- Ochotnicza StraPazarna w Bachnowie,

- Ochotnicza StraPazarna w Biskupicach,

- Ochotnicza StraPazarna w Bierzgtowie,

- Ochotnicza StraPazarna w Rzbinach,

- Ochotnicza StraPazarna w Wybczu,

- Ochotnicza StraPazrarna w Przecznie.

4.6. Rynek pracy i podmioty gospodarcze

W Gminie tubianka z kicem 2006 roku w systemie REGON zarejestrowane BgH
podmioty gospodarcze. W 95, 7% (310 podmiotow) tarpioty prywatne, w zdecydowane;j
wigkszasci osoby fizyczne.

Na tle gmin powiatu toniskiego liczba podmiotow na terenie gminy Lubiankskazuje na

rolniczy charakter gminy.

Tab.24. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminach paatu torunskiego w 2006 roku.

= © ) X
© I S X Q o = -
o £ | |eE|egn| 8 G SEE| g2 2SS R|ge8g
2% |E2 |ES|ES|ES|EQ|ES5S |E2 8|E 3 2
S0 |60 |60|6 3|0 |0 2|0 O O 2 zZ|0 N =2
Sektor prywatny
Podmioty
gospodarki 1071 443 449| 1370 310 671 614 351 788
narodowej ogotem
Osoby fizyczne
prowadzce 902 366 385| 1154 248 557 523 276 649
dziatalng¢
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gospodarcz

Spétki handlowe 45 15 10 80| 9 33 16 25 43

Spotki handlowe Zz
udziatlem kapitatf 8 S 2 10 0 13 5 4 10

zagranicznego

Spotdzielnie 9 7 8 13 4 5 3 2 11

Fundacje 2 0 0 3 1 1 0 0 2

Stowarzyszenia

organizacje 20 15 12 24| 15 12 19 7 20
spoteczne

Sektor publiczny

Podmioty
gospodarki 91 9 15 31| 14 15 16 8 14

narodowej ogotem

Paistwowe i
samoradowe
jednostki prawa 23 8 13 26 11 13 13 6 12
budzetowego
ogotem

Przedsibiorstwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

paistwowe

Spotki handlowe 2 0 0 0 1 0 0 0 0

Spoitki handlowe Z
udziatem kapitaty O 0 0 0 0 0 0 0 0

zagranicznego

Paistwowe i
samoradowe
jednostki  prawa 0 0 0 0 0 0 0 0
budzetowego,
gospodarstwa
pomochicze

Zrédio: GUS.

W strukturze podmiotéw gospodarczych zaualaa jest przewaga podmiotéw zwanych z
handlem, w drugiej kolejrsai wszelkiego rodzaju ustugi. W obu przypadkachwaalny jest
stopniowy wzrost liczby tego typu jednostek, wskazyednoczénie na wzrost zapotrzebowania
na ich ustugi. Wzrosta tdiczba zaktadéw zwizanych z ochranzdrowia i pomog spotecza.

Z drugiej strony, w przekroju 7 letnim, zausadny jest spadek podmiotow zganych z
rolnictwem oraz budownictwem.
Znikomy jest udziat podmiotow prowasgtz/ch dziatalné¢ administracyja oraz zwizanych z

wytwarzaniem i zaopatrzeniem w energlektryczn.

Tab.25. Liczba Podmiotow gospodarczych w gminie tubnka.

1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ogotem 234 461 312 330 333 298 305 324
Publiczne 9 15 12 12 12 13 14 14
Prywatne 225 446 300 318 321 285 291 310
Rolnictwo, 26 224 50 53 53 35 42 45
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rybactwo,

towiectwo,

lesnictwo

Przetworstwo

przemystowe 36 35 38 40 39 40 36 38
Wytwarzanie

zaopatrzenie w

energe 0 0 1 1 1 1 1 1
elektryczmn

Budownictwo i

orzemys} 36 47 45 47 47 33 34 30
Handel 68 75 87 91 94 92 91 93
Transport 22 19 20 23 22 18 17 19
Administracja 2 3 3 3 3 3 4 8
Edukacja 7 13 10 10 10 9 9 8
Ochrona zdrowia i

pomoc spoteczna| 7 S 9 9 9 11 13 11
Ustugi i inne 29 39 49 53 55 56 58 62
Zrodio: GUS.

Gtoéwni pracodawcy na terenie gminy tubianka to:

Operator Paliw Ptynnych - Baza Paliw nr 11 ZamedrBjtowski,

Spoétdzielnia Koétek Rolniczych ,Agromech” w tubiance

,Roder” Firma Zbaowa w t.ubiance,

Mtyn Zbozowy w tubiance — ,BOGAND”,

Stacja Paliw w tubiance ,AMA” spotka jawna,

PPH s.c. Marian i Jacek Glewicz, ( produkcja zniczy, handel artykutami rolno
spazywczymi),

PPH ,TEKTOR” s.c. w Lubiance, ( produkcja meblipdukcja opakowaz tektury),
Firma Handlowa ,Wrzos” w Lubiance (handel artykutgoreemystowymi i rolnymi),
Gminna Spétdzielnia ,Samopomoc Chitopska” w Lubia(smzeda opatu, nawozow
sztucznych i materiatébw budowlanych, handel artgkuitspaywczymi),
+FLEKSO—-PAK” Sp. z 0.0 (produkcja opakowa

Admar — Hurtownia materiatdw budowlanych w tubiance

Podstawowy dochdd podatkowy na 1 miesziea gminy tubianka przgty do obliczania

subwencji wyréwnawczej na 2008 rok wynosi 513, 87Jest to jeden z najrszych dochodow

wsrod gmin powiatu torfiskiego.
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Tab.26. Wskaznik G — podstawowy dochdd podatkowy na 1 mieszii@a gminy przyjety
do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2008 rok yyminach powiatu torunskiega

| |Liczba mieszkaicow| Wskaznik G|
Powiat Torunski 91063 67,95
Gmina Miejska Chetrima 15229 658,56
| GminaChelma | 9474 | 550,18 |
| Gmina Czernikowo | 8422 | 411,89]
| Gmina Lubicz | 17429 | 817,23
| Gminatubianka || 5882 | 513,37 |
| Gmina tysomice || 8482 | 92076 |
| GminaObrowo | 10465 | 523,33 |
IGmina Wielka Nieszawska 4091 | 1293,57 |
Gmina Ztawié Wielka 11589 598,74

Zrodto: Ministerstwo Finanséw RP

4.7. Rolnictwo

Uzytki rolne zajmug 7439 ha (87, 9%), céwiadczy o tym, 2 podstawow funkcja gminy
jest produkcja rolna.
Dominup gleby wigciwe, brunatne wylugowane i kérze, pseudobielicowe oraz czarnoziemy. Na
obszarze gminy tubianka wg IUNG Putawy 1993 r. dama grunty orne IV klasy bonitacyjnej
(tacznie IVa i IVb zajmuj 49, 0% powierzchni gruntdow ornych) oraz Il kla@ycznie llla i lllb
zajmup 40,4%). Naley zauwayc¢, ze znaczny areat zajmgrunty V i VI klasy bonitacyjnej (10,
3%), co zapewnia nitiwosci wytypowania gruntdw na cele inwestycyjnezytki zielone to w
wigkszasci gruntysrednie lub stabe, IV klasy (60, 9%) lub V klasy &%).

Na terenie gminy zdecydowanie domiugleby o wysokiej przydatsoi rolniczej,
nalezace do kompleksowzytniego bardzo dobrego (37, 7% gruntéw ornych)zepsiego dobrego
(19,0%). Ponadto wysoki odsetek zajmgieby kompleksuytniego dobrego (22,5%). Na potrzeby
przeprowadzonej analizy przestrzennej do gleb wgsadukcyjnych zaliczono aytki rolne
kompleksow: pszennego bardzo dobrego, dobregozyiniego bardzo dobrego, do
srednioprodukcyjnych iytki rolne komplekséw: pszennego wadliwegaytniego dobrego i
zbazowo-pastewnego mocnego, a do niskoprodukcyjnychpkeksdw: zytniego stabego i bardzo
stabego oraz zhwowo-pastewnego stabego. Wartym podlaria jest fakt zrénicowania
przestrzennego kompleksow glebowych. Kompleksy dwysze] przydatngci rolniczej

zdecydowanie domingj na wysoczynie morenowej (w rejonie Wybcza, ¢bBin, Przeczna,
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Biskupic, Pigy, Brachnowa i Bierzglowa), natomiast o niskiej przyddtriaolniczej w rejonie
tubianki i w czsci gminy potazonej w dolinie Wisty. O korzystnych wakach
przyrodniczych produkcji rolnejwiadczy wysoki ogélny wskanik jakasci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej, ktory wynosi74,6 pkt'’; sredni dla powiatu wynosi72,1 punktéw na 100

mozliwych.

Tab.27. Gospodarstwa rolne wg rodzaju wtasmi na terenie gminy tubianka.

: Liczba
Gospodarstwa wg rodzaju gospodarsi
Gospodarstwa rolne ogétem 750
W tym gospodarstwa indywidualne 749
W tym gospodarstwa indywidualne pokey 1 ha aytkow 547
rolnych

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2002.
Wedtug Spisu Rolnego z 2002 roku zdecydowargkseiags¢ gospodarstw rolnych tj. 99, 9% to

byty gospodarstwa indywidualne, w tym 72, 9% toppmtarstwa powsej 1 ha. Na terenie gminy
nie byto gospodarstw povrgj 100 ha.
Srednia wielké¢ gospodarstwa w tym roku wynosita 9, 9 ha. Zatairy jest wzrost iytkOw

rolnych, gtownie gruntow ornych ak, kosztem nieiytkdw.

Tab.28. Gospodarstwa rolne na terenie gminy tubian& wg wielkaci.

Powierzchnia gospodarstw rolnycH Liczba gospodarstw
Ogdtem 750
do 1 ha wdcznie 202
powyzej 1 do mniej ni 2 ha 63
od 2 do mniej i 5 ha 89
od 5 do mniej i 7 ha 67
od 7 do mniej i 10 ha 110
od 10 do mniej i 15 ha 90
od 15 do mniej i 20 ha 60
od 20 do mniej i 50 ha 65
od 50 do mniej i 100 ha 3
100 ha i wecej 0

Zrodto: Powszechny Spis Rolny 2002.
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Zasiewy zajmowaty 5664, 91ha na terenie gminy. Waimi uprawami, ze wzgtu na
dobre gleby, byty w 2002 r. iasobecnie:pszenica( zajmupca w 2002 r. - 25, 9% powierzchni
zasiewow, tj. 1467, 07 ha)jeczmien (22, 2% powierzchni zasiewéw tj. 1250, 42 ha).z®u
powierzchnie zajmowaly tak: pszenyto (11%), rzepak (9, 7%) oraz buraki cukrowe(7,4%)

W znacznie mniejszym stopniu siane bylo i jestto, mieszanki zhmowe i ziemniaki.
Sporadycznie, gtdbwnie na wlasne potrzeby, mieszkasadz rosliny okopowe pastewne,

straczkowe, warzywa gruntowe i truskawki.

Tab.29. Struktura uzytkowania gruntow w gminie tubianka.

rok 1997 | 1998 1999| 2000 | 2001| 2002 | 2003| 2004 | 2005|2006
UZYTKI ROLNE
Powierzchnia uzytkow rolnych w ha
Ogdtemwha | 7408 743D 7439 7437 7437 7437 1437 73645 -
grunty orne
Ogotemwha | 6884 6914 6914 6914 6914 6913 €939 @485 -
sady
Ogolemwha | 53| 54| 54 54| 54 54| 54 93 53 |-
taki
Ogétemwha | 259 259 259 259 259 260 260 260 P80 | -
pastwiska
Ogotlemwha | 212 213 212 214 210 210 184 451 127 | -
LASY
Ogétem w ha 406 | 408 406 406 406 406 406 408 408 | -
W gospodarstwad g 29 | 29 29 29 i i i i i
indywidualnych
POZOSTALE GRUNTY | NIEU ZYTKI
Ogotem w ha 650 619 619 621 621 621 621 542 411 | -
wgospodarstwal  o7e | o4 | 34| 236 236 - | | | -
indywidualnych
Zrédio: GUS

Najczsciej spotykanymi w obégiach zwiergztami gospodarskimi na terenie gminy
tubianka g kury ( takze kury nioski) orazrzoda chlewna(ponad 17 tys. sztuk w 2002 r.), w
mniejszym stopniu hodujegsbydto, w tym krowy. Nieliczne jest pogtowie kokani.

Mechanizacja gospodarstw wygdata w 2002 roku nagtujaco: na 1 gospodarstwo przypadato
srednio 0, 9 cignika, 0, 06 samochoduegarowego, 0, 07 kombajnu zbmwego, 0, 02 kombajnu
ziemniaczanego i 0, 1 kombajnu buraczanego.

Wynika z tegoze wyposaenie gospodarstw w spitzpodstawowy, za jaki mima uzna ciagnik,
bylo dobre, wystarczaldé urzadzen spadato w przypadku maszyn do bardziej specjalistyj
produkcji rolniczej. W cigu ostatnich 5 lat sytuacja w zakresie mechanizaajolnictwie ulegta
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duzej poprawie. Ponadto rolnicy magvynajmowa sprzt z dziatajcych na terenie gminy SKR-
Ow.

Powierzchnia budynkéw gospodarskich na tereniengmiynosita 228686 m2, byty to gtownie
budynki wielofunkcyjne, stodoty i gata oraz obory i chlewiki.

W badanym okresie 408 rolnikbw posiadato wykseaile zwiazane z rolnictwem, a 274
niezwihzane z tym dzialem gospodarki. Wyksztatceniezsgg rolnicze posiadato niecate 2%.
Zdecydowana wkszaé rolnikOw posiadata wyksztalcenie rolnicze zawodpwe a 34, 5%
ukonczyto tylko kurs rolniczy.

Gospodarstwa produkowaty w 63, 3% gtownie na ryddk 3% wyhcznie na potrzeby wiasne,
a 13, 2% gtéwnie na potrzeby wiasne. Na potrzelgasmng produkowaty zwlaszcza gospodarstwa
do 1 ha UR (powiej 1 ha - wyicznie na potrzeby witasne produkowato 1, 9%, i giéwma
potrzeby wilasne 5, 1%wszystkich gospodarstw). Gdetwa dae, powyej 1 ha UR,
produkowaty najcgciej na rynek.

Zdecydowana weksza¢ wiascicieli gospodarstw rolnych na terenie gminy tuldanijest
jednoczénie ich wytkownikiem, w 2002 r. byto to 670 oséb, natomi&srujacych kedacych
wspotmatonkiem wytkownika jest 9 osob.

Jak wynika z wywiaddwirodowiskowych, statystyka w zakresie 2@y wspomnianych wartgi nie
ulegta widocznej zmianie.

Gospodarstwa domowe w gminie tubianka utrzymyvedygtownie z dziatalnéci rolniczej -
342, z pracy najemnej - 151 oraz z emerytury iyent19. Pozostaterdédta dochodu stanowity
niewielki odsetek i nie zmienitoesto zasadniczo.

Podsumowujc dziat pdwigcony rolnictwu, nalgy przyja¢, ze o ile powierzchnia aytkow
rolnych oraz wielké¢ gospodarstw nie ulegly znagzm zmianom, o tyle wskaiki mechanizaciji

oraz wyksztatcenia rolnikéw egity zdecydowanej poprawie w stosunku do roku 2002.

5. Infrastruktura techniczno — ekonomiczna

W gminie tubianka jest powszechny dgstdo wodocigow, kanalizacji sanitarnej oraz
dobrze rozwinjta si€ energetyczna. Ponadto gmingyldo wyréwnywania brakéw technicznych

w infrastrukturze, korzystag z r&nych maliwosci.
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5.1. Si€ wodno-kanalizacyjna

Wodochgowanie wsi na terenie gminy tubianka rozpgozpod koniec lat 80-tych
ubiegtego wieku. W latach 1989-1993 wybudowano 8&m oraz przeto od WZUW 13, 0 km
sieci wodocigowej. W 2007 r. na charakteryzowanym obszarze W@b6, 2 km wodoagow.
Uwzgledniajac liczbe posesji znajdac sk na terenie gminy tubianka, zbudowanychdb
bedacych w trakcie zabudowywania, ktéra wynosi 1775 dnasac ja do posesji
zwodocihgowanych (1475) uzyskujemy wskak zwodocagowania gminy rowny 83%.

Wodochgi s1 zaopatrywane w waedz ujé¢ gikcbinowych zlokalizowanych we wsiach: Warszewice
(3 studnie o gibokaici 50 m i wydajnéci maksymalnd48 nt/h) i Zamek Bierzgtowski (2 studnie
o gkbokaici 50 m i wydajnéci maksymalnad8 ni/h). Ujecia posiadaj aktualne pozwolenia
wodno — prawne na eksploatagj uje¢ i stacji wodocigowych. Ugcie w Warszewicach
wyposaone jest w stagj odzelaziania wody. Planuje ¢sibudowe dodatkowych 2 studni
gtebinowych.

Zuzycie wody z wodoeigow w przeliczeniu na 1 mieszi@ wynosi ponad 37 m3 rocznie. Jest to
zblizona warté¢ dosredniego zaycie wody na 1 osabw kraju.

Siet kanalizacyjno - rozdzielazzaczto oddawé do wytku fragmentami od 1995 roku.
Obecnie gmina posiada 44,1 km sieci kanalizacypgyhczonych jest do niej 569 budynkow.
Scieki odprowadzaneasdo oczyszczalni. Na terenie gminy tubianka dz@dayszczalnigciekow
bytowo-gospodarczych, odprowadzanych =zsci terenu gminy (sotectwa: tubianka, Zamek
Bierzgtowski, Przeczno, Wybcz, ¢biny, Pigza) systemem kanalizacyjnym grawitacyjnym i
ttocznym. Dobowa przepustod®d oczyszczalniciekow Przeczno wynosi maksymalnie 455 m3.
Gmina nie wykorzystuje catych mlowvosci wspomnianej oczyszczalni. Rocznie oczyszczangsh
przez ni ok. 80 tys. m3ciekow.

Scieki sieci kanalizacyjnej z sotectwa Warszewigeosprowadzane do oczyszczafitiekdw w
Chetmyy.

Ponadto w roku 2004 wybudowano 133 przyzagrodowgsaczalniesciekow, z ktorych korzysta
ok. 750 oséb. Obecnie planuje budow kolejnych 140 oczyszczalni przyzagrodowych.

5.2. Gospodarka odpadami
Od roku 1991 gmina posiada wtasne sktadowisko a@ipekbmunalnych w Bierzgtowie i

prowadzi zorganizowany system odbioru odpaddw.
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Obecnie w petni wykorzystana jest | kwatera sklad&ev i przygotowuje si budove Il kwatery
sktadowej.
W 2007 roku pojemniki na sktadowanie odpadéw paa@md60 gospodarstw domowych,
analogicznie w roku 2006 posiadato je 470 gospadars
Ponadto na terenie gminy znajduje $ikonteneréw zbiorczych:
- 4 kontenery przy cmentarzach,
- 3 kontenery w miejscowai Pigza,
- 1 kontener w miejscowgoi Przeczno,

- 1 kontener w miejscovwgoi Warszewice.

5.3. Si€ gazownicza

W chwili obecnej gmina nie ma movosci bezpdredniego zaopatrywaniagsw gaz
sieciowy. Maliwos¢ taka nie pojawi si najprawdopodobniej w najkkzych latach. Mieszkay,
ktérym niezledny jest gaz, nabywajgo w butlach dogpnych w kilku punktach dystrybucyjnych

na terenie gminy.

5.4. Sié€ energetyczna

Gmina tubianka w normalnym stanie pracy sieci zasilana napowietrznymi liniami SN 15
k wyprowadzonymi z nagpujacych Gtéwnych Punktéw Zasilania (GPZ- tow) o rapi
110/15kV:

- GPZ Przysiek, na ktérym pragujwa transformatory o mocy 10 MA gy,

- GPZ Chelma, na ktérym pracuajdwa transformatory, jeden o mocy 16 MVA oraz droghocy
25 MVA,

- GPZ Unistaw, na ktérym pracuje jeden transformatmocy 6,3 MVA.

Wymienione GPZ-ty pracajw oparciu 0 zewgtrzne powizania z ukfadem systemu
elektroenergetycznego wysokiego rgm tj. 400, 220 i 110 kV, a przed uktadem transfacji
zasilana jest cata simapowietrzndredniego nagicia.

Mozliwa jest rozbudowa stacji 110/15 k poprzez wymiaransformatoréw na jednostki o
wigksze] mocy. Istnieca w tym zakresie rezerwa mocy pod wggim technicznym nie stwarza
zagraen dla realizacji celéw rozwoju gminy.

Stan techniczny linii napowietrznych 15 k na téeegminy jest dobry. Z sieci magistralnych

I rozgakzien sredniego nagcia zasilane gstacje transformatorowe 15/0,4 kV. Z uwagi na skiej
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charakter gminy ste SN -15 kV jest wykonana gtownie liniami napowiglymi, a stacje
transformatorowe, jako stupowe. Stapiebcihzenia transformatorow jest zndicowany istnieje
jednak pewna rezerwa mocy dla przysztego wzrospotzzebowania na eneegelektrycza. W
przypadku niektorych stacjiebzie s¢ to wiaza¢ z koniecznécia wymiany transformatorow na
jednostki wekszej mocy, dcznie z potrzepdostosowania sieci niskiego nega.

Z systemu zasilania sieci 15 kV prowadzona jest miskiego napicia bezpérednio do
odbiorcéw energii elektrycznej. Sida na obszarach wiejskich jest gtownie sietapowietrza.
Ogdlnie stan techniczny sieci 0,4 kV ama okréli¢ jako dobry.

Prowadzona w sposOb systematyczny modernizacj&i gwezesylowej oraz stacji
transformatorowych doprowadzita do zadowgapo stanu pod wzglem technicznym, ktory
pozwolit wyeliminow& zagraenia w cagtosci dostaw energii oraz utrzyr@arametry jakéciowe
wymagane umowdostawy energii elektrycznej.

Dogodne warunki klimatyczne, zwlaszcza sita ¢dos¢ wiatru, dag mazliwos¢ rozwoju
energii odnawialnej na terenie gminy tubianka. W tgelu, w studium uwarunkowa kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy, przeznacobtwsaar pod elektrownie wiatrowe na
terenie miejscowszi Bierzgtowo i Zamek Bierzgtowski. Inwestycje pgotuje prywatny inwestor.

W przedmiotowym planie nie przewiduje ¢sizada z zakresu modernizacji sieci
elektroenergetycznej na terenie gminy tubianka.ad@ zwiazane z rozwojem, modernizad)
remontem infrastruktury elektroenergetyczngjrealizowane w zafmosci od wielkaci srodkow
przeznaczonych na finansowanie w danym roku. Rezghia nowych odbiorcéw nie podlegaj
ograniczeniom igrealizowane na bimco, maksymalnie w okresie do jednego roku w Zaiéci

od wielkasci mocy przyhczowej obiektu.

5.5. Si€é komunikacyjna

Najwazniejszym uwarunkowaniem rozwojowym gminy jest jgjJdmiejskie potaenie w
sasiedztwie Torunia liczcego 206, 8 ty$® mieszkacow. Odlegiéé siedziby gminy od centrum
Torunia wynosi 16 km. Struktura przestrzenna siémgowej gminy tubianka jest dobrze
rozwinigta, a najwaniejszymi jej elementamisirogi wojewodzkie, powiatowe i gminne.

Na terenie gminy biegnie linia kolejowa do ZamkueBgtowskieg, na ktorej kursyj
pociagi towarowe. Ponadto na trakcie po bytej linii Kolgej Torwn - Unistaw w przysziéci

zaplanowane jest stworzerdigezki rowerowej.

12 GUs, stan na 30.06.2007 r.
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Tab.30. Infrastruktura drogowa w granicach gminy tubianka.

rok | Sicrogowa | S {Dgckedrda gmiych _
dtugosé w km 1km? Gruntowe Fuselkamies Bitumiczne
1990 158,5 1,87 108,3 43/3 4,2
1995 158,5 1,87 94,3 45/3 16,2
2000 158,5 1,87 79,3 55/8 16,2
2001 158,5 1,87 79,3 55/8 16,2
2002 158,5 1,87 78,9 43/20,4 16,2
2003 158,5 1,87 76,9 45/20,4 16,2
2004 161,1 1,9 79,5 45/20,4 16,2
2005 161,1 1,9 76,5 48/20,4 16,2
2006 161,1 1,9 72,5 51/20,4 17,2
2007 161,1 1,9 69,3 53,4/20,4 18

Zrédto: Urzgd Gminy tubianka.

Dlugos¢ drég gminnych wynosi 161, 1 kdrednio na 1kmz2 przypada 1, 9 km drogi gminnej.
Zdecydowanie najwtej jest drog gruntowych (gtownie dojazd do gospsidg do pdl
uprawnych). Stosunek ten ulega szybkiej zmianikanays¢ drég utwardzonych i bitumicznych.

Dtugas¢ drég powiatowych wynosi 31, 10 km i stangwliogodne paiczenia z rejonami
sasiednich powiatow i gmin. Drogi nr 2017 i 2016 s powigzanie z miastem Chetra, a w
przyszigci z weztem autostradowym “Lisewo”. Drogi nr 2018 i 2020y gming z
miejscowdciami Kowrdz, Ostaszewo, a w przysaoz weztem autostradowym "Turzno”.

Stan drog powiatowych:

Droga powiatowa nr 2016 tubianka —zewice:

- w latach 2000-2007 droga zmodernizowana &g dagaici i szerokdci poprzez
poszerzenie do 6 m i aEnie mas bitumicznych: warstwy wyréwnawczggieralnej,

- brak chodnikow w tubiance (w centrum wsi przyChetntynskie) i Biskupicach (w
centrum wsi przy ul. ksaielnej).

Droga powiatowa nr 2018 Cheha - Bachnowo — Piga:

- nieréwnaci jezdni szczegOdlnie bardzo liczne na odcinku lodysowania z drog wojewddzlg
nr 553 do centrum wsi Pig,

- bardzo liczne ubytki jezdni, szczegdlnie w rejocémtrum wsi Piga,

- na odcinku od centrum wsi P od Bachnowa zbyt wska jezdnia oraz zarne nieréwne
pobocze,

- brak chodnikow szczegolnie na odcinku od drogi wad@zkiej nr 553 do centrum wsi Ry
oraz przez centrum wsi grhnowo.

Droga powiatowa nr 2005 Wybcz — Siefno

- niewielkie ubytki w jezdni,

- koniecznd¢ usunicia konarow drzew pochylonych w strodrogi,
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- waska jezdnia,

- zanione nierbwne pobocze,

- brak chodnikéw szczegdlnie od skimyania z drog nr 553 w kierunku Siemonia min. na
odcinku 1000 m.

Droga powiatowa nr 2017 Biskupice - Wymystowo — ¥zawice:

- niewielkie ubytki w jezdni,

- na odcinku od Biskupic do Wymystowa zbyiska jezdnia oraz brak utwardzonego pobocza,

- zaniajaca st jezdnia nad przepustem przy P. @gkim,

- odrosty przy drzewach znajdalych s¢ w pasie drogowym.

Droga powiatowa nr 2018 Biskupice —aBhnowo:

- liczne ubytki w jezdni,

- bardzo nierdwna nawierzchnia na catej diggyalrogi.

Droga powiatowa nr 2032 Bierzgtowo - Zamek Bierzggéi:

- w 2007 r. droga modernizowana metqubwierzchniowego sprysku elulsajmi i grysami nkejca
dtugasci i szerokdci,

- bardzo nierdwna nawierzchnia na catej diggyalrogi,

- miejscowo zakrzaczone pobocza ogranwgzawidocznéc.

Droga powiatowa nr 2005 tubianka - Zamek Bierzgkiw<zarne Btoto:

- w 2007 r. wykonano chodnik w Zamku Bierzgtéwms na odcinku 850 m poewszy od
zamku warownego w kierunku Czarnych Btot ddiszynowej,

- nieliczne ubytki w jezdni,

- odrosty przy drzewach znajdalych s¢ w pasie drogowym,

- brak chodnikéw szczegdlnie na odcinku od skaeyania z drog wojewodzka nr 553 w
kierunku Zamku Bierzgtowskiego (ul. Zamkowa) orargedzy ulicami: Olszynow i
tukaszewicza.

Droga powiatowa nr 2020 Bchnowo — Kowrdz:

- liczne ubytki w jezdni,

- bardzo nierébwna nawierzchnia na catej digayaolrogi.
Dlugos¢ drog wojewddzkich w granicach gminy wynosi 16, 8.kDroga wojewddzka nr

546 kczy gmirg z miejscowedciami gminy dciennej Ztawié Wielka i z miastem Bydgoszcz.
Droga wojewodzka nr 551 warunkuje pctenie z miastami Bydgoszcz, Cheam Wabrzezno, a
droga wojewoddzka nr 553 stanawe@ kregostup gminy jest dogodnym peokeniem z miastem
Toruniem, a poprzez dredp52 z wztem autostradowym "Lubicz".

Stan drég jest na higco i w miae mazliwosci ulepszany. Gmina tubianka wraz z

Zarzadem Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego w Toruniudgisata umow na wspoéla
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inwestycg polegajca na kompleksowej modernizacji i remoncie drogi wajedzkiej nr 553 na
odcinku Toruh - Wybcz. Rozpoaogie prac naapi w styczniu 2008 roku, zakozenie planowane
jest na listopad 2008 r. Na catym modernizowanyroirddl drogi powstaq zatoki autobusowe,
azyle bezpieczsstwa oraz fragmentamiagi chodnikowe. Cala inwestycji kosztowa bedzie 18,
1 min zk.

Dobrze rozwingtej sieci dr6g o znaczeniu ponadlokalnym towarzysdpbrze
zorganizowany publiczny transport paseski obstugiwany przez autobusy firmy Veolia Tiaos.
Przewanik, na podstawie umowy podpisanej z gmimpetni funkcg komunikacji publicznej
wewnatrz-gminnej. Z przewozow korzystagizieci dojedzajace do szkot oraz mieszkey gminy.

Dla dojerdzajacych stawianeascorocznie kolejne wiaty przystankowe.

5.6. Telekomunikacja

Na terenie gminy znajduje ¢siswiattowodowa sié telefoniczna midzymiastowa i
miedzynarodowa. Podézonych jest do sieci prawie 1000 abonentéw telefmych
(Telekomunikacja Polska). Obecnie trudno uzyslsaczeg6towe dane, ze wedl na dua
konkurencg operator nie chce ich ujawiia

Ponadto do dyspozycji mieszi@w s ustugi operatorow sieci komorkowych Plus GSM,
Oranego, Era GSM. Dane dotyce liczby mieszkécow korzystaicych z takich ustug as
niedostpne.

Na terenie gminy tubianka istnieje wnliovo$¢ korzystania z sieci internetowych.
Mieszkaicy w gtdwnej mierze korzystajz oferty Neostrady T.P. oraz ustug prywatnego
przedsgbiorcy ,Signet- Grzegorz Lewandowski” (ponad. 10§tkownikow).

W przyszigci istnieje maliwos¢ zwigckszenia dogpu do sieci. Maliwos¢ taka zaktada
Regionalna Strategia Innowacji w wojewodztwie kugarpomorskim plangga dostp do

szerokopasmowego Internetu wzlgm zalkytku wojewoddztwaW tym celu podjto juz pierwsze

dziatania.

Wezly sieci szkieletowej instalowanes sv kazdym migcie powiatowym. Wzty dostpowe

znajdup sie w réznych punktach kalego z miast oraz w kdej gminie. W gminie tubianka
zainstalowaneasna budynku Zespotu Szkot w Lubiance.

Kujawsko-Pomorska Ste Informacyjna jest pierwszym w Polsce projektem 1@T
charakterzeegionalnym
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5.6. Budownictwo mieszkaniowe

Na terenie gminy tubianka znajduje; si455 mieszka (5906 izb) o 4cznej powierzchni
126888mz2, w przeliczeniu wypada ok. 4 osoby na nkiesie (1, 16 izby na oseptj. 21,9m?2 na
osoly, nie odbiegajc od srednich krajowyck’. W gminie, podobnie jak w powiecie i
wojewddztwie, w ostatnich latach wzrasta liczbaadath lokali mieszkalnych. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 2006 roku oddano daytku o 27, 8% wice] mieszkad niz w
analogicznym okresie rok wcaeej.

Wiasnag¢ gminy stanowi 3, 8% liczby mieszkaz tego obszaru, 4, 2% najedo spotdzielni
mieszkaniowych, 0, 8% do zaktadow pracy oraz 90d6%sob prywatnych.

Na terenie gminy swoje budynki posiaglaSpétdzielnia Mieszkaniowa ,Zgoda” z Ostaszewa,
Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Nasz dom” z Warszewicmi@na Spotdzielnia ,Samopomoc
Chiopska” oraz PKP Zaktad Gospodarowania Nieruchomami z Bydgoszczy.

Tab.31. Zasoby mieszkaniowe wg form wiasoi w gminie tubianka.
Zasoby mieszkaniowe wg form wiasnizi

Ogotem

Mieszkania 1455 mieszka

\zby 5906 izb

Powierzchnia ytkowa mieszka 126888 m2

Zasoby gmin (komunalng

Mieszkania o5 mieszka
41* mieszkania
Izby 148 izb
Powierzchnia gytkowa mieszka 2564 m?2
Zasoby spotdzielni mieszkaniowych
Mieszkania 47 mieszka
Izby 144 izb
Powierzchnia giytkowa mieszka 9345 m?2

Zasoby zaktadoéw pracy
11 mieszka

Mieszkania

Izby 45 izb

13 Dane GUS za rok 2006.
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Powierzchnia ytkowa mieszka 879 m2

Zasoby 0s0b fizycznych
Mieszkania 1320 mieszka
'zby 5497 izb
Powierzchnia #ytkowa mieszka 120107 m?

*wg UG tubianka, 31.12.2007 Frodto: GUS, 2006 rok.

Ozywienie w sektorze budowlanym jest faktem w catyrajk, wojewddztwie kujawsko-

pomorskim (w 2006 roku wydano o 46, 3%cwee] pozwolé na budow niz w roku poprzednim)
oraz na terenie gminy tubianka.
Charakteryzowana gmina naje do gmin podmiejskich. Jej pdienie oraz powizania
komunikacyjne sprzyjaj w ostatnich latach rozwojowi budownictwa jednorodzego.
Zwiegkszenie si w ostatnich latach liczby samochoddéw osobowyclygadajcych na rodzia i
tanie, w poréwnaniu z Toruniem, dziatki budowlameygiagaja nowych mieszkacow.

Sredni przyrost terenéw mieszkaniowyéma 100 ha powierzchni ogélnej w catej gminie
tubianka wyniost w latach 1999-2007 - 0, 48 ha aadk 100 ha, tzn. zwkszyt st z ok 2 ha
terendbw mieszkaniowych do ponad 40 ha.

Najwickszy przyrost nagpit w tubiance z 0, 0 ha w 1999 r. do 10 ha w 2007V Pigy w
analogicznym czasie z 0, 1 ha do 6, 6 ha i w Zamianzgtowskim z 0, 9 ha do 4, 2 ha oraz
mniejszy w Bachnowie, Warszewicach i Wybczu z 0, 0 ha do oki#4a take w Bierzgtowie z 0,
04 ha do 1, 92 ha.

Od dnia 07.07.2003 r. Starosta Tizgki na terenie Gminy Lubianka wydat 480 pozwioha
budowe, w tym 182 pozwolenia na budewudynkow mieszkalnych jednorodzinnych.

Najwiekszy ruch budowlany wygbowat w dwoch najwikszych wsiach gminy - Lubiance i Rig

potaczonych z bezpwednio z Toruniem dragnr 553.

Tab.32. Liczba wydanych pozwolé na budowe w gminie tubianka.

, W TYM BUDYNKI
ROK LICZBA POZWOLE N
MIESZKALNE
2002 80 -
Od 07.2003 13 1

14 Tereny mieszkaniowe — Rodzaj ten obejmuje gruigwykorzystane do produkcji rolniczej isteej, zagte pod
budynki mieszkalne, usglzenia funkcjonalne zwzane z budynkami mieszkalnymi (podworza, dojazdzejcia,
przydomowe place gier i zabaw itp.), azalogrodki przydomowe. Rodzaj ten nie obejmuje ghwragtych pod
budynki mieszkalne oraz inne budynki i anizenia budowlane stace produkcji rolniczej.
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2004 74 41

2005 169 54

2006 129 42
Do 11.2007 95 49

Zrédio: Starostwo Powiatowe w Toruniu, ul. Szosai@ireska 30/32 (2002 r., UG tubianka).

W zwiazku z rospcym zainteresowaniem dziatkami budowlanymi na tere@miny
tubianka, Urad Gminy wyszedt naprzeciw zainteresowanym, propgnosobom posiadgym
tereny budowlane, stworzenie Banku Informacji o ehach Budowlanych. Bank taki utatwi
zarowno sprzedagym dotarcie do klienta, jak kupiglym znalezienie odpowiedniego miejsca.

W pazdzierniku 2006 roku przgjo Studium Uwarunkowai Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy tubianka. Obecnie trwa praegedistalania planéw miejscowych dla
obszaru sotectw tubianka i Ry
Plany obejmuyj tereny predysponowane do rozwoju budownictwa diakéji mieszkaniowo —
ustugowej, mieszkaniowe] (w obu wypadkach aeginie zabudowa jednorodzinna), ustugowej,
tereny centrotworcze, tj. inwestycje awane z obstugruchu turystycznego, turystyk szeroko

rozumianym wypoczynkiem, drobmprzedstbiorczacia zwiazam z obstug ruchu turystycznego.

Podsumowanie:

Z przeprowadzonej diagnozy wytaniag ssbraz gminy tubianka, ktora przechodzi w ostatnich
latach zdecydowane zmiany w zakresie zarowno fiyrjkéji fizjonomii.

Z gminy typowo rolniczej przeradzagsiv gmirg osiedlowo — rolnicz, miejscami typowe osiedle
podmiejskie. Nalgy spodziewa sig, ze dalsze zmiany p&dw tym samym kierunku. Naptyw
nowych mieszkacéw rodzi nowe potrzeby w zakresie zaopatrzeniafvastruktug i ustugi, co z
kolei wptywa na zmiany w krajobrazie gminy orazzedwmiany spoteczne. Ludfionaptywowa
pomimo duych wymogoéw materialnych rzadko identyfikujee st miejscem zamieszkania.
Nalezatoby przyp¢ zdecydowane kroki w celu unikmia zaniku tasamdaci mieszkacéw oraz
wchionicia prze gsiedni Torui. Gmina powinna te wyznaczy wieloletnie horyzonty rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz &&yjaprzeciw nowym miwosciom.

Z przeprowadzonej diagnozy wynika,gmina posiada atrakcyjne paémie geograficzne (w
powiecie leacym na obszarze Bydgosko-Taskiego obszaru metropolitarnego). Ponadto posiada
duzy potencjat przyrodniczy i kulturowyswieze powietrze, brak diych emitoréw zanieczyszaie
strefa krawdziowa Wisty, lasy oraz liczne zabytki kultury stavia atrakcyjne miejsce
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zamieszkania i rozwoju turystyki, a takwypoczynku weekendowego. Dodatkowo sprzyja temu
dobrze, jak na gminwiejska, rozwinkta infrastruktura techniczna.

Dobre gleby oraz rzba terenu stanowidogodne warunki dla rozwoju rolnictwa. Sita gg@kosc
wiatru daj mazliwos¢ rozwoju inwestycji zwjzanych z energiodnawialra, co jest w najbliszej
przyszigci zaplanowane i uwzglinione w Studium Uwarunkowia i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy.

Potencjat spoteczny w tubiance jest zgu zarbwno w kwestii zwkszapcej sk liczby
mieszkacow, jak podnoszenia poziomu ich wyksztatcenia.

Infrastruktura spoteczna spetnia podstawowe wymiagadndci i ulega dalszemu rozwojowi.
Infrastruktura komunikacyjna, energetyczna oraz akaacyjno-wodocigowa daje szamsna
szeroko rozumiany rozwoéj gospodarczy oraz fuaksadnicz w gminie.

Pomimo licznych inwestyciji, ktore nalg jeszcze w gminie tubianka poczyrnjest ona z
pewndcia jednostl, ktora wyszta naprzeciw nowym mwvosciom i Szansom rozwoju, a
poczynania tegskonsekwentne, co przedstawiamiany zachodge na tym obszarze w ostatnich
latach.

6. Analiza SWOT

Podstaw formutowania misji i celow strategicznych rozwofaminy tubianka jest analiza
wynikow SWOT, ktorej péoniejsze wykorzystanie powinno przebiégegodnie z nagpujacymi
zalazeniami:

- wzmochienie istnigcych juz silnych stron oraz skuteczne wykorzystanie szans,

- likwidacja stabych stron i eliminacja zagea,

- wykorzystanie stabych stron tak, aby uczynnich atuty.

Tab.33. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY St ABE STRONY

SRODOWISKO NATURALNE

> dobrze zachowarnodowisko naturalne,| > stabe zalesienie obszaru,

» wysokiej jakdgci gleby, » brak wikszych zbiornikéw wodnych,
» czyste powietrze (brak przemystu » staba promocja walorow przyrodniczo-
Ciezkiego), krajobrazowych.

» atrakcyjna rzeba terenu w granicach
strefy kravedziowej Wisty,
» oczyszczanie wkszaci sciekow,
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> niski stopié hatasu,
» dobra wietrzné¢ w gminie (sita i

predkos¢ wiatru ).

SFERA SPOLECZNA

> dodatnie saldo migracji na terenie

gminy,

» niski wska&nik bezrobocia,

» dodatni przyrost naturalny (od 3 lat),

» wzrastajcy poziom wyksztatcenia
mieszkacow,

» wyréwnany wskanik feminizacji w
gminie,

» wysoki, w stosunku do kraju wskaik
zawieranych maknstw na 1000
mieszkacow,

» duza aktywnd¢ obywatelska (OSP, kota
gospodyi, Stowarzyszenie Rozwoju Gminy
.Przyszié¢”, LGD Fundacja ,Ziemia
Gotyku”, Fundacja na Rzecz Dzieci z
Cukrzya),

>
>

» pozytywne opinie o gminie Lubiance, jako

dobrym miejscu do zamieszkania.

liczna grupa os6b w wieku produkcyjny
niewielka liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym w stosunku do gruf
w wieku produkcyjnym,

niedostateczna organizacja czasu woln

dla dzieci i miodziey.

m,

Yy

ego

INFRASTRUKTURA | GOSPODARKA

» dobra dosfpnasé¢ do szkolnictwa
podstawowego i gimnazjalnego,

» systematyczne doskonalenie metod
zarzadzania Gmin,

» korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa
ekologicznego

dobre skanalizowanie gminy,
wiasciwa gospodarka odpadami,
wysoki stopi@é telefonizacji,

YV V VYV V

wielofunkcyjna¢ gminy oparta na
rolnictwie, mieszkalnictwie i ustugach,

przychylnag¢ wtadz dla rozwoju

|

>

>

niedostateczna if¢ zaktadow
przetworstwa rolno — sggwczego,
brak inwestoréw zewgtrznych,

zly stan techniczny drég gminnych i
powiatowych,

brak sieci gazowej,

niepetna sié wodochgowa(83%),
azbestowa séewodochgowa w
Biskupicach,

brak kanalizacji na nowopowstatych
osiedlach w gminie,

przewaga tradycyjnych —
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przedsgbiorczaci,

zasoby sity roboczej,

stale rozwijana dziataldé kulturalna,
sprawnie zorganizowane doxenie

dzieci i uczniow.

nieekologicznych <rodet ciepta,
wysoka cena kapitatu,

duwza ilos¢ eternitowych pokrg
dachowych,

potrzeba budowy wielu nowych punktoy
swietlnych na ulicach gminy,

konczaca sk przydatné¢ skladowiska
odpadow komunalnych w Bierzgtowie,
ograniczona dogpnas¢ do
szerokopasmowego internetu w
niektérych miejscowgriach gminy,

brak maliwosci zatatwiania spraw
administracyjnych droga e-administrato
wymagasce modernizacji obiektyw
oswiatowe w tubiance, Warszewicach i

Wybczu.

<

=

SZANSE

ZAGROZENIA

SRODOWISKO NATURALNE

korzystne potéenie geograficzne na
obszarze powiatu metropolii bydgosko-
torunskiej,

potozenie z dala od diych emitorow
zanieczyszcze

wykorzystanie bogactw przyrodniczych
pozyskiwaniesrodkow z funduszy
unijnych na ochronisrodowiska,
zapotrzebowanie na zdr@urywnos¢ |
zdrowy trybzycia,
wzrastagcaswiadoma¢ ekologiczna
mieszkacow,

sprzyjapce warunki do rozwoju produkc
rolnej, warzywnej o wysokiej jakai.

» zanieczyszczenig@odowiska (przemyst,
rolnictwo, niskaswiadoma¢ ekologiczna
spoteczéstwa w Polsce),

> niepewndc¢ co do dalszego pozyskiwan
funduszy na ochranérodowiska,

» brak promocji turystyki, agro-

i ekoturystyki,

» powstawanie niekontrolowanych
wysypisk odpadow,

» stosowanie lokalnych kottowni i piecéw

grzewczych opalanych paliwem statym.

ia

SFERA SPOLECZNA

naptyw ludzi mtodych, dobrze

sytuowanych.

»  emigracja z terenu gminy ludzi

miodych i dobrze wyksztatconych.
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INFRASTRUKTURA | GOSPODARKA

atrakcyjne poteenie Gminy w ukfadzie
komunikacyjnym,

atrakcyjne warunki dla rozwoju turystyk
weekendowej (rowerowej i pieszej),
sasiedztwo miast: Chetiy, Torunia i
Bydgoszczy,

tworzenie grup producenckich,
postpujaca integracja Polski ze
strukturami Wspolnoty Europejskiej,
wzrost ilasci turystéw przyjedzajacych
do Polski ( w tym Torunia),

Wzrost zainteresowania odnawialnymi
zrédtami energii,

Srodki z UE i innych instytucji
pomocowych,

wysoka dynamika wzrostu produkcji

przemystowej oraz inwestowania.

>

YV V VYV V

Y VY

duze obciyzenie drogowe zwgzane z
transportem ptodow rolnych,
ograniczenia wynikage z uregulowa
dotyczicych obszaréw chronionych
(strefa krawdziowa Wisty),

trudnaci ze zbytem produkcji rolniczej,
malepca optacaln& produkcji rolniczej,
rosmace koszty utrzymaniaswiaty,
trudnasci w dostpie dosrodkow
pomocowych,

wysoka cena kapitatu,

staby rozwdj sektora ustug,

nadmierny fiskalizm w polityce
gospodarczej pestwa,

niestabilny system dochodéw samyuu
terytorialnego

niestabilng¢ przepiséw regulagych
kompetencje gminy,

czgste zmiany w przepisach podatkowy
I prawnych,

inflacja,

zbyt matesrodki na ochroa zdrowia i
pomoc spoteczn

stagnacja wymiany z rynkami
wschodnimi,

spadek tempa wzrostu gospodarczego,
biurokracja i skomplikowane procedury
pozyskiwaniarodkow,

nadmierne obagizenie samorgléw
zadaniami bez zapewnierfidkow
finansowych,

rozpraszanie zabudowy, powoaltg
wzrost zapotrzebowania na transport i

pozostad infrastruktue technicza.

)
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Podsumowanie:

Mocne strony:

Pozytywnymi stronami gminyasm.in. korzystne zmiany, jakie w ostatnich lataclszty w
liczbie mieszkacéw oraz strukturze ich wyksztatcenia. Macrstrors gminy, aczkolwiek
niewykorzystan, jest potencjat produkcyjny rolnictwa oraz #hwosci do rozwoju agroturystyki.
Ponadto gmina posiada dogodne warunki dla rozwapystyki (liczne swiadectwa kultury

materialnej regionu) oraz osiedlania.si

Stabe strony:

W tych samych obszarach, ktére zdaje mocnymi stronami gminy, wysgbuja rowniez
problemy. Do podstawowych kaizek dotykajcych mieszkacow gminy tubianka wywieragych
negatywne skutki na obraz i funkcjonowanie systrulityki spoteczno-gospodarczej jest nie w
peini wykorzystane midiwosci rozwoju rolnictwa intensywnego, niewielkdwiadomac¢
mieszkacoéw w zakresie mdiwosci rozwoju rolnictwa ekologicznego i agroturystyiiaz brak
wyeksponowania i niewystarcaap promocja obiektow historycznych i przyrodniczyghminacji

obiektow).

Szanse:

Szang dla rozwoju gminy upatruje giw srodkach i przyktadach phgeych z Unii
Europejskiej. Mana s¢ spodziewd, ze ogodlna poprawa koniunktury w kraju poprawitabwiniez
sytuacg na rynku lokalnym. Z racji specyficznego pz#aia gminy szamsna nowe miejsca pracy
jest rozwdj podmiejskiej strefy ekonomicznej oraapiesienie atrakcyjsoi turystycznej terenu
poprzez odpowiednie zagospodarowanie zasobéw mharoych i kulturowych.

Poza tym dostrzegana jest koniecgnobudowania spotechastwa obywatelskiego,
odpowiedzialnego za obszar, ktéry zajmujedsta szans uznano propagowanie w mediach

aktywndci spoteczne).

Zagrozenia:

Sparéd zagraen, ktére mog negatywnie oddziatywa na ksztatt ifunkcjonowanie
efektywnej polityki spotecznej na poziomie gminy dianka, majcych swezrédio w obecnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju, wynd nalezy niemaznos¢ konsekwentnego realizowania
podgtych zada w powyzszym obszarze spowodowganiestabilngcia i brakiem precyzji polskiego
prawa. Zagrgone jest rowniz korzystanie zesrodkow UE ze wzgldu na ich ograniczenie.
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Zagrazeniem dla wiéciwego rozwoju spoteczno-gospodarczego jest propagy przez media
konsumpcyjny model egzystencji, owocem, czego li@stczeniowa, a nie obywatelska, postawa
zyciowa mieszkacow gminy obgtych pomog spotecza.

Wyniki analizy postayty do okrelenia priorytetéw polityki spoteczno-gospodarczejigy

tubianka (cele strategiczne i operacyjne), szczegoiopisanych w dalszej €ci opracowania.

[ll. STRATEGIA ROZWOJU GMINY tUBIANKA

1. Perspektywa rozwoju spoteczno-gospodarczego

Perspektywy rozwoju spoteczno-gospodarczego zostaacowane na podstawie diagnozy
oraz analizy SWOT. Wypracowano na ich podstawie:
Misja - jest celem generalnym i stalym w dézym horyzoncie czasowym. Jest to element
nadrzdny w stosunku do celéw gtéwnych i szczegbtowych.
Cele strategiczne cele z diugim horyzontem czasowym, wynica z wizji rozwoju, bdace jej
konkretyzagj.
Cele operacyjne stanowi rozwiniccie celow strategicznych, obejmijrotszy horyzont czasowy.
Wizja rozwoju jest obrazem sytuacji, pkzamierzamy ogsgna¢ w zatlonym przedziale
czasowym 2008-2015. Jest to opis efektow oraz vaysgkch sid dziatan zmierzajcych do

osiagniecia sformutowanych celdéw rozwoju spoteczno-gospoziago.

MISJA @

CEL STRATEGICZNY U

CELE OPERACYJNE U

Wyk.10. "Piramida celow".
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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1.1. Misja i wizja rozwoju gminy tubianka

Zatozona po zdiagnozowaniu stanu rozwoju w chwili obgcaelo osigniccia w przysztéci, misja

dla Gminy tubianka brzmi:

,Rozwinigta i zrownowazona - gospodarczo, spotecznie

| ekologicznie — bogata Gmina tubianka

Gmina tubianka rozwijasi¢ bedzie, jako nowoczesna gmina rolniczo — osadnicza z
elementami uprzemystowienia i urbanizacji. Gmigd4ie wykazywata diy dbatG¢

0 rozwoj przedsbiorczgci oraz dalszy wzrost standardow zamieszkania.
Mieszkaicom gminy zapewnione zostarwarunki zycia zgodnie ze standardami
europejskimi w zakresie bezpiedsena, ochrony zdrowia,swiaty i kultury. Gmina
wykaze take dbald¢ o lokalne tradycje oraz zabytki dziedzictwa kubiwego.
Realizupc t¢ MISJE w latach 2008— 2015 w gminie tubiankaina przyj¢, ze jej
WIZJA w roku 2015 bhdzie nasfpujaca:

,Gmina Lubianka stanie si¢ miejscem, w ktorym warto mieszk&,

r1

pracowa i inwestowat

Wyzwanie stajce przed wiadzami samadowymi gminy to uksztaltowanie wizerunku
gminy przyjaznej mieszkaeom, atrakcyjnej dla dziataldo gospodarczej, zamieszkania i
spedzania czasu wolnego oraz turystyki i rekreacjizwdi to na wegksz integracg

mieszkacow z miejscem zamieszkania i budpspoteczéastwa obywatelskiego.
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1.2. Kluczowe problemy rozwojowe gminy tubianka

Dazac do wyznaczonych Misji oraz Wizji rozwoju gminyrzeanalizowano obszary, ktére
blokuja lub hamuj rozwdj poszczegdélnych dziedzin w gminie. W tymucglrzeanalizowano
diagnoz, tj. stan dzisiejszy gminy, oraz analiBWOT i na ich podstawie scharakteryzowano
gtéwne problemy rozwojowe.

Podsumowujc wyniki diagnozy i analizy SWOT, nale stwierdzt, iz gtbwnym zagraeniem dla
gminy jest:
» niewykorzystany potencjat turystyczasodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kulturowego,
» niepetne wykorzystanie mtiwosci rozwoju rolnictwa oraz rozwoju pozarolniczych
zrédet utrzymania rolnikow,
» male zainteresowanie inwestorow tworzeniem nowyadngotow gospodarczych na
terenie gminy Lubianki,
» zly stan techniczny drog gminnych i powiatowych,
» niepetne zwodoggowanie i skanalizowanie gminy,

» problem gospodarki odpadami na terenie gminy.

1.3. Cele strategiczne

Wyznaczono gi¢c celéw strategicznych, ktorych realizacjo roku 2015 &dzie zajmowa
sie gmina przy wspétpracy wszystkich partneréw pracygh nad wyznaczeniem wizji, misji i
priorytetébw rozwojowych gminy. Do kadego celu strategicznego dctono cele operacyjne,
bardziej szczegotowe.

Przyjgto nastpujace cele strategiczne:

Cel 1. Obszar atrakcyjny do osiedlania gt
Przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniog@spodarcze, dgki modernizaciji i
rozbudowie infrastruktury techniczn@jaz poprawa warunkéw jazdy i bezpietzt®va ruchu

drogowego.
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Cel 2. Dobrze rozwingta przedskbiorczos¢, handel, ustugi
Zwigkszenie ildci podmiotdéw gospodarczych na terenie Gminy, ocigliwej dziatalngci
gospodarczej, co przyczynksio zmniejszenia bezrobocia i wzrostu dochodow rhiggOw oraz

budzetu Gminy.

Cel 3. Atrakcyjne miejsce do uprawiania turystyki i rekreacji
Promocja atrakcji turystycznych gminy, rozwoj bdayystycznej oraz przyggniccie turystow na
teren gminy poprzez zagospodarowanie i wyekspon@wvpasiadanych atrybutow dziedzictwa

kulturowego i przyrodniczego.

Cel 4. Wydajne i wysokodochodowe rolnictwo

Podwyszenie konkurencyjr$ai lokalnego sektora rolnego poprzez koncengrapyodukciji
rolniczej, scalanie i wymian gruntéw, popieranie rozwoju #éych gospodarstwa rolnych,
pojawienie s; gospodarstw ekologicznych produkeych na rynek europejski. Na terenie gminy
pojawia Sie podmioty zajmujce st przetworstwem rolno — sppwczym. Specjalistyczne
gospodarstwa rolneglla sprzedawa i niejednokrotnie we wilasnym zakresie przetwéargaoje
produkty rolne

Cel 5. Powszechny dogp do infrastruktury spotecznej.
Prawa warunkoéwizycia mieszkacow i zwigkszony dostp do ustug z zakresu kultury, nauki i

sportu.

Tak sprecyzowane cele zgodng % koncepg zagospodarowania przestrzennego gminy
oraz Strategi Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Straete@Rozwoju Powiatu
Torunskiego. Do ich realizacji nieztdna jest akceptacja spoteczna z uwagi na czasrgaiaacii,

ktéry obejmuje zwykle kilka kadencji witadz samaaawych.

Do kazdego celu strategicznego podano propozycje celoweaspcyjnych. Z kolei do kazdego
celu operacyjnego powinny zos#& opracowane szczegOtowe plany i programy realizagji
opierajace s¢ na gtownych przestankach niniejszej strategiia takze mazliwosciach
finansowych.

Strategia Rozwoju Gminy nie jest do tego $etavym dokumentem. Szczegotowy wykaz
powinien znale¢ sic w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym, rocznych plahalziatalngci i
innych.
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1.4. Wykaz celéw ope

racyjnych

Osiagniecie celow strategicznych napt przez

operacyjnych:

dla kazdego celu operacyjnego/zadania podano:

a) nazwe,

b) termin realizaciji,

c) osole/ instytucg odpowiedzialn,

d) partneréw,

e) proponowanerodta pozyskaniarodkow.

realizagj bardziej

szczegotowych celow

Doktadne okréenie celéw pozwoli na odpowiednkoordynac dziatax przez osoby i instytucje,

ktére Igda mialy wplyw na

ZrOwnowaonego rozwoju gminy.

Tab.34. Cele st

rategiczne i o

realizagj strateqgii,

wytyczajcej

dtugofalowe kierunki

eracyjne zatone w strategii na lata 2008-2015.

Cele operacyjne

Czas trwanig|
zadania

Jednostka
odpowiedzialn
a

Partnerzy

Szacunkow
y koszt

Propozycje
zrodet
finansowania

Cel. 1. Obszar atrakcyjny do osiedlania @i

Opracowanie planow

miejscowych Od 2008 r. Urj{_zaﬂ_Gmmy ----- 600 tys. zt BUdZ.et gminy,
ubianka inne
Budowa i modernizacja
drég na terenie gminy
(w tym take: Urzad Gminy
-budowe ciagéw pieszo tubianka,
rowerowych, Powiatowy Fundusze UE
- poprawg komunikacji | g 515 | Zarad Drog, 4, 1 min 4| budzet gminy
pieszych poprzez budey Zarzad Drég ’ inne '
chodnikdw, Wojewddztwa
- modernizagj kujawsko-
istniejacych chgow pomorskiego,
pieszo-jezdnych na
terenie gminy)
17,5min z
(zarzd Drog
Zarzd Drég Wojewddzkich
Wojewaodzkich Wo’jez\?/g%gtwe Budzet
Budowa drég 2008 1 Zarzad Urzad Gminy | kyjawsko- | Wojewodzki,
wojewodzkich ' Wojewodztwal  tubianka |pomorskiegp|budzetu gminy
Kujawsko- + 600 inne
Pomorskiego. tys.(Urzad
Gminy
tubianka)
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Petne skanalizowanig
gminy- kanalizacja

Fundusze UE

ZbIO!’CZ&I |ndyW|duaInaDo 2010 roki Urza[d.Gmlny .Prywatnl 1, 1 min. | budzet gminy,
(m.in. przyzagrodowe tubianka inwestorzy inne
oczyszczalnigciekow)
Rozw0j i modernizacjg
systemu zaopatrzeniali ) Urzad Gminy Budzet gminy,
uzdatniania wody i 2008-2009 tubianka 1,2 min Fundusze UE
wodochgow
Rozbudowa wysypiska
smieci, uporadkowanie
gospodarki odpadami (W Urzad Gmin Fundusze UE
tym zorganizowanie | 2008-2009 - y 2, 66 min z; budzet gminy,
- : tubianka -
segregacji i odbioru inne
odpadow komunalnych)
Modernizacia przestrze Ursad Groiny | LGD Fundacs Fundusze UE
P b 2009-2013 ad BNy | Ziemia |3, 85 min z{ budzet gminy,
poszczegoblnych tubianka y .
o ! Gotyku inne
miejscowacl
Cel. 2. Dobrze rozwingta przedsigbiorczosé, handel, ustugi

Samowystarczalro

. Urzad Gminy
energetyczna gminy t ubianka Jednostki Fundusze UE
(gminna biogazowniak.[ Po 2010r. ) atni’ Zainteresowane 14 min zt | budzet gminy,
2 MW, bioelektrownia) ir?wivgtorzy inne
Uaktualnienieoferty ulg
preferencji dla W ramach
przedsgblor_cgw oraz 2008 . Urzad_Gmlny oboqukpvy Budkzet gminy
utatwien tubianka pracownikg
administracyjnych w UG
Opracowanie oferty Urzad Gminy | Przedsgbiorcy o\lg\é)\:\?iagig\?v
inwestycyjnej 2008 r. t ubianka prywatni pracownikd Budzet gminy
w UG
Maty inkubator Przedsibiorcy
przedsgbiorczaci p Urzad Gminy : Fundusze UE
SN 0 2008 . . prywatni, 425 tys. zt . .
wiejskiej tubianka uczelnie budzet gminy,
Petna informatyzacja
gminnych jednostek
organizacyjnych z
zapewnieniem dogbu dd Poczawszy oq Urzad Gminy Prywatni Wedtug Fundusze UE
szerokopasmowego , . odrebnych . .
. : 2008 r. tubianka inwestorzy : budzet gminy,
internetu mieszkaom analiz

gminy oraz wdraenie e-
administracji
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Cel. 3. Atrakcyjne miejsce do uprawiania turystykii rekreacji

Stowarzyszeni
Opracowanie oferty Rozwoju Gmin
promocyjnej Gminy Urzad Gminy APIZysZIGE?, Fundusze UE
' Ubi 2008 r. , Lokalna Grupa 23 tys. zt | budzet gminy,
ubianka tubianka : : .
Dziatania inne
LZiemia
Gotyku”
P?ﬁéﬂ%ﬁféug‘;ﬁg 2009 r.-201q Urzad Gminy Urzad » 8 min | Fundusze UE
) r. tubianka, |Marszatkowsk| ™’ budzet gminy,
Stworzenie malej
infrastruktury obstugi i
ruchu turystycznego, Urzad Gminy Logfg?aﬁigjpd Fundusze UE
wykorzystupcej walory | 2008-2010 r t ubianka Ziemia 55, 5 tys. z{ budzet gminy,
przyrodnicz'e I kulturowge éotyku” inne
gminy,
Zagospodarowanie tere Urzad Gminy Lokalna Grupg Wedtug | Fundusze UE
nad jeziorem Kozielec| Po 2010r. t ubianka Dziatania | odrgbnych| budzet gminy,
.Zlemia Gotyky analiz inne
Zagospodarowanie
terendbw cennych
przyrodniczo (parki
podworskie w Urzad Gminy Lokalna Grupa Fundusze UE
Warszewicach i Wybcz{ Po 2008 r. t ubianka Dziatania | 450 tys. zt| budzet gminy,
park w Zamku »Ziemia Gotyky inne
Bierzgtowskim, WWwozy/|
Leszczyiskie)
Centrum
Kultury,
Organizacja imprez , Stowarzysze'nl
promupcych region C|qg}e w |Rozwoju Gmin Urzad Gminy Fundusze_UE
i gmine okresie 2008 ,Przyszia¢”, t ubianka 320 tys. zt| budzet gminy,
2015 Lokalna Grupa inne
Dziatania
LZiemia
Gotyku,
Wyeksponowanie Parafie,
zabytkowych obiektéw od 2008 1 Urzad Gminy | wiasciciele [ok. 350 tys Eﬁgzil:zzrﬁlr?f
na terenie gminy ' tubianka obiektéw zt inne '

Cel. 4 Wydajne i wysokodochodowe rolnictwo

Szkolenia dla rolnikdw

Ciagte w

2015

okresie 2008

Urzad Gminy
tubianka

ARIMR, Urzad
Marszatkowski

rolnicy

72 tys. zt

Fundusze UE
budzet gminy,
inne
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. ARIMR, Urzad
Informowanie o -
e . : Marszatkowski
mozliwosciach uzyskani Ciagte w . i Fundusze UE
. Urzad Gminy | Lokalna Grupa . .
pomocy oraz pomoc wWokresie 2008- . . . 30 tys. zt | budzet gminy,
) . tubianka Dziatania .
uzyskiwaniu funduszy 2015 Ziemia inne
unijnych dla rolnikow Gotyku’
Lokalna Grupa
Organizowanie nowych Dziatania
(?raz wspieranie i 4 Ciagte w Urzad Gmin »Ziemia Wedtug | Fundusze UE
istniei E ch ruw okresie 2008~ LSbianka y Gotyku” odrgbnych | budzet gminy,
Reych grup 2015 ARIMR, Urzad| analiz inne
producentow rolnych .
Marszatkowski
Rolnicy
Lokalna Grupa
Produkcia i Dziatania
korzvstanie Ciagte w Urzad Gmin LZiemia Wedtug | Fundusze UE
alte\;\:lyat r{ chrodet okresie 2009+ Lf;bianka y Gotyku”, odrebnych | budzet gminy,
ywnyc 2015 jednostki analiz inne
energii ,
zainteresowange
Rolnicy
Cel. 5. Powszechny dogp do infrastruktury spotecznej
Zakoiczenie Kuratorium Wedt Fundusze UE
modernizacji gminnyck Urzad Gminy [Oswiaty, MEN, 9 | buczet gminy,
. , 2008-2015 : L odrebnych
placowek gwiatowych tubianka Placowki : fundusze
st analiz ) )
Oswiaty krajowe , inne
Budowa dwéch sali _ Ku_ratorium Fundusze_UE
gimnastycznychw | 2009-2015 UrZa(d.Gmmy Oszatyi MI._:N’ 4, 0 min zt buczet gminy,
: . tubianka Placowki fundusze
Warszewicach i Wybczu e ) )
Oswiaty krajowe , inne
Remonty i modernizacj .
obiektow, w ktérych Urzad Gminy | -okaina Grupg  Wedtug | Fundusze UE
. : 2008-2015 . Dziatania | odrgbnych| budzet gminy,
realizowane gzadania tubianka - : .
; .Zlemia Gotyky analiz inne
zakresu kultury, zdrowi
Urzad Gminy Fundusze UE
tubianka, Don budzet gminy,
. . . Pomocy Paastwowy
R?g;'\fv?czja s;rna}::iegu SST(')S?{( Spotecznej | Wedtug Fundusz
azyw 2008-2015 Pigza, odrebnych | Rehabilitacii
problemow spotecznych Pomocy . : : .
S . | Diecezjalne analiz Oso6b
potecznej .
Centrum Niepetnosprawn
Kultury Zamek ych, inne
Bierzgtowski,
Kuratorium
Budowa lub Oswiaty, MEN,
modernizacja obiektow Ciagte w Urzad Gmin Placowki Wedtug |MEN, Fundusz
sportowych (Lubianka|okresie 2008+ LSbianka y Oswiaty, odrgbnych| UE, budet
Warszewice, Bichnowo 2015 Stowarzyszeni{ analiz gminy, inne
Przeczno). Rozwoju Gmin
SPrzyszige”
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Lokalna Grupa
Dziatania
Wspieranie organizacjj Ciagte w Urzad Gmin LZiemia Fundusze UE
pozaradowych i okresie 2008- . y Gotyku", 1, 2 min zt| budzet gminy,
: tubianka . -
wolontariatu 2015 Stowarzyszeni Inne

Rozwoju Gmin

"Przyszia¢”

Zrédto: Opracowanie wlasne

2. Analiza finansowa

Nawet przyblzone okrélenie kwot, jakie bda niezkzdne dla realizacji celéw strategicznych,
a tym samym sumyrodkéw na jej realizagj w proponowanym zakresie, jest nietliwe do
zrobienia na tak wysokim poziomie ogodobzada. Czs¢ kosztow, ktore oszacowano wynosi 37
235 500 zi. Ponadto 2 zadania zawarto w ohpkéch pracownikbw gminy, a 8 wymaga
odrebnych analiz, $ to w wigkszaici zadania wieloletnie i wymaggje duych naktadow. W
zwiazku z powyszym, dopiero opracowanie plandw szczegotowychiadivkejsze sprecyzowanie
zakresu dziakg terminow ich realizacji, w niektérych wypadkachwet sporzdzenie koncepcji
lub dokumentac;ji i kosztorysow, pozwoli w mggprecyzyjnie okréi¢ koszty. Tym niemniej, aby
okresli¢ zdolnag¢ finansows gminy do realizacji strategii przeprowadzono amalfinansowa

budzetu, co zaprezentowano w pgsiych podrozdziatach.

2.1. Budzet

Przedstawiono zestawienie dochoddéw i wydatkéw gmivediug uchwat bugketowych Rady
Gminy z lat 2006—2008 oraz sprawozdania z realizagjzetu za 2006 r. Podstavwopracowania
stanowity nasfpujace dokumenty:
1. uchwata nr XXV111/196/2005 Rady Gminy w tubiancelmia 30 grudnia 2005 r. w sprawie
budzetu gminy na 2006 r. (Dz.Urz.WK-P.2006.19.289),
2. sprawozdanie z wykonania btedu gminy tubianka za 2006 r.,
3. uchwata nr V/13/2006 Rady Gminy w tubiance z dnth dtudnia 2006 r. w sprawie
uchwalenia bugktu gminy tubianka na rok 2007 (Dz.Urz.WK-P.2007208),
4. uchwata nr XVI/77/2007 Rady Gminy w tubiance z d@i@ grudnia 2007 r. w sprawie
uchwalenia bugktu gminy tubianka na rok 2008.

W celu porownywalngci danych z rokiem 2008, w tabelach uweiyiiono planowany bugt na

lata 2006 i 2007 bez wymienionych #ey poprawek
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Tab.35. Dochody budetu gminy w latach 2006—2008

2006
Pozycja budzetu Realizacja

010 Rolnictwo i fowiectwo 1000 63 943 1000 1 000
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi

elektryczn, gaz i wod 0 5344 0 0
600 Transport idcznasé 0 15 310 3600 3600
700 Gospodarka mieszkaniowa 379 810 450 429 214 242 297 800
710 Dziatalné¢ ustugowa 0 0 0 0
750 Administracja publiczna 59 655 60 566 60 300 80 850
751 Urzdy naczelnych organéw wiadzy

paastwowej, kontroli ochrony prawa oraz

sagdownictwa 861 13 237 864 901
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona

przeciwpaarowa 0 10 000 0 0

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowgci prawnej oraz

wydatki zwhzane z ich poborem 2989878 2711663 3146 028 3782575
757 Obstuga dtugu publicznego 0 0 0 0
758 Ré&ne rozliczenia 5951614 6 001 149 5925 445 6 979 538
801 Gwiata i wychowanie 275 900 252 943 306 000 14 500
851 Ochrona zdrowia 0 35 100 0
852 Pomoc spoteczna 1727 600 2 544 298 2 334 800 2222700
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 1008 128 813 980 980
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 399 611 0 378 480 0
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 29 000 20 467 30 000 41 000
926 Kultura fizyczna i sport 0 0 0 0

Razem 11815937 12278 19¢ 1240183¢ 13425444

Zrodio: uchwata nr XXVI11/196/2005 Rady Gminy w tubiarzcdnia 30 grudnia 2005 r. w sprawie ket gminy na
2006 r. (Dz.Urz.WK-P.2006.19.289); sprawozdanie ykamania budetu gminy tubianka za 2006 r.; uchwata nr
V/13/2006 Rady Gminy w tubiance z dnia 29 grudii@62r. w sprawie uchwalenia bigtu gminy tubianka na rok
2007 (Dz.Urz.WK-P.2007.14.203); uchwata nr XVI/T02 Rady Gminy w tubiance z dnia 28 grudnia 200& r.
sprawie uchwalenia budtu gminy tubianka na rok 2008

Tab.36. Wydatki budzetu gminy w latach 2006—-2008

2006 2008
Pozycja budzetu Realizacja Projekt
010 Rolnictwo i fowiectwo 72 256 144 921 88 618 879 255
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi
elektryczn, gaz i wod 0 0 0 0
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600 Transport idcznasé 325 500 452 578 392 200 1232200
700 Gospodarka mieszkaniowa 104 960 167 371 103 660 96 500
710 Dziatalngé¢ ustugowa 43 000 31528 2520 90 600
750 Administracja publiczna 1 365 929 1383 345 1361376 1574 149
751 Urzdy naczelnych organéw wiadzy

paastwowej, kontroli ochrony prawa oraz

sadownictwa 861 13 237 864 901
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona

przeciwpaarowa 110 610 137 224 122 590 167 083
756 Dochody od oséb prawnych, od os6b

fizycznych i od innych jednostek nie

posiadaicych osobowgci prawnej oraz

wydatki zwhzane z ich poborem 60 450 53 492 70 200 85 200
757 Obstuga dtugu publicznego 166 833 151 790 170 304 181 691
758 Ré&ne rozliczenia 37 638 65 763 110 300 182 650
801 Gwiata i wychowanie 5895531 6 375 538 5561 799 5926 385
851 Ochrona zdrowia 83 000 100 016 50 100 60 000
852 Pomoc spoteczna 1 986 580 2 860 225 2703 464 2592112
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 241 151 332 141 215531 117 462
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 942 998 1 040 350 154 700 352 500
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 297 740 390 768 347 935 385170
926 Kultura fizyczna i sport 80 900 86 487 99 900 15 000

Razem 11815937 1378677t 11556 06. 13938 858

Zrodto: uchwata nr XXVI11/196/2005 Rady Gminy w tubiarzcenia 30 grudnia 2005 r. w sprawie ketl gminy na
2006 r. (Dz.Urz.WK-P.2006.19.289); sprawozdanie ykamania budetu gminy tubianka za 2006 r.; uchwata nr
V/13/2006 Rady Gminy w tubiance z dnia 29 grudii@62r. w sprawie uchwalenia bigtu gminy tubianka na rok
2007 (Dz.Urz.WK-P.2007.14.203); uchwata nr XVI/T02 Rady Gminy w tubiance z dnia 28 grudnia 200& r.
sprawie uchwalenia budtu gminy tubianka na rok 2008

2.2. Analiza pionowa budetu

W niniejszym podrozdziale dokonano analizy pionowejdzetu gminy, polegagej na
przedstawieniu jego struktury, przy zzémiu, ze caté¢ dochoddéw i wydatkéw stanowi 100%.
Najwickszy udziat w dochodach stanawiiezmiennie trzy pozycje:

e wplywy z podatkéw oraz udziat gminy w podatku dodbeym (w dziale 756 ,Dochody od
os6b prawnych, od osob fizycznych i od innych jestek nie posiadagych osobowgi
prawnej”),

e subwencja ogélna dla gminy, sklagtzg st z czs$ci oswiatowej, wyrébwnawczej i
rownowaacej (w dziale 758 ,Rine rozliczenia”),

e dotacja celowa z bueétu pastwa na realizagjzada zleconych i zadawtasnych gminy w

zakresie pomocy spotecznej (w dziale 852 ,Pomodespoa”).
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Powyzsze trzy pozycje majtacznie ponad 90% udziatu w dochodach gminy i w aoalanych

latach wykazuyj niewielka tendeng wzrostows (90,3% w 2006 r. i 96,7% w 2008 r.).

Spasrdd pozostatych pozycji dochodow nagksza cze$¢ stanowi wptywy z czynszOow i wynajmu
(w dziale 700 ,Gospodarka mieszkaniowa”).

Wydatki gminy posiadaj bardziej zréanicowary struktue. Najwickszy udzial maj oswiata i

wychowanie, pomoc spoteczna oraz administracjaiquid (hcznie ponad 70%). Znagzy udziat

w wydatkach ma réwnietransport i4czna¢, gospodarka komunalna oraz kultura.

Tab.17. Struktura dochodéw budietu gminy w latach 2006—2008

2006 2007 2008

Pozycja budzetu Plan Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i towiectwo 0,0% 0,5% 0,0% 0,0%

400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w engrgi

elektryczn, gaz i wod 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
600 Transport igcznas¢ 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
700 Gospodarka mieszkaniowa 3,2% 3, 7% 1,7% 2.2%
710 Dziatalné¢ ustugowa 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
750 Administracja publiczna 0,5% 0,5% 0,5% 0,6%

751 Urzdy naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli ochrony prawa oraz

sgdownictwa 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona
przeciwpaarowa 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadaicych osobowgci prawnej oraz

wydatki zwhzane z ich poborem 25,3% 22,1% 25,4% 28,2%
757 Obstuga dtugu publicznego 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
758 Ré&ne rozliczenia 50,4% 48,9% 47,8% 52,0%
801 Gwiata i wychowanie 2.3% 2.1% 2.5% 0,1%
851 Ochrona zdrowia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
852 Pomoc spoteczna 14,6% 20,7% 18,8% 16,6%
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 0,0% 1,0% 0,0% 0,0%
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 3,4% 0,0% 3,1% 0,0%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,2% 0,2% 0,2% 0,3%
926 Kultura fizyczna i sport 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: uchwata nr XXVI11/196/2005 Rady Gminy w tubiarzcenia 30 grudnia 2005 r. w sprawie ketl gminy na
2006 r. (Dz.Urz.WK-P.2006.19.289); sprawozdanie ykamania bugetu gminy tubianka za 2006 r.; uchwata nr
V/13/2006 Rady Gminy w tubiance z dnia 29 grudi®i@62r. w sprawie uchwalenia bietu gminy tubianka na rok
2007 (Dz.Urz.WK-P.2007.14.203); uchwata nr XVI/O02 Rady Gminy w tubiance z dnia 28 grudnia 200 r.
sprawie uchwalenia budtu gminy tubianka na rok 2008
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Tab.38. Struktura wydatkéw budzetu gminy w latach 2006—2008

2006 2008

Pozycja budzetu Plan Realizacja Projekt
010 Rolnictwo i towiectwo 0,6% 1,1% 0,8% 6,3%

400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w engrgi

elektryczn, gaz i wod 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
600 Transport igcznas¢ 2,8% 3.3% 3,4% 8,8%
700 Gospodarka mieszkaniowa 0,9% 1,2% 0,9% 0,7%
710 Dziatalné¢ ustugowa 0,4% 0,2% 0,0% 0,6%
750 Administracja publiczna 11,6% 10,0% 11,8% 11,3%

751 Urzdy naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli ochrony prawa oraz

sgdownictwa 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona
przeciwpaarowa 0,9% 1,0% 1,1% 1,2%

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadaicych osobowgci prawnej oraz

wydatki zwhzane z ich poborem 0,5% 0,4% 0,6% 0,6%
757 Obstuga dtugu publicznego 1,4% 1,1% 1,5% 1,3%
758 Ré&ne rozliczenia 0,3% 0,5% 1,0% 1,3%
801 Gwiata i wychowanie 49,9% 46,2% 48,1% 42,5%
851 Ochrona zdrowia 0,7% 0,7% 0,4% 0,4%
852 Pomoc spoteczna 16,8% 20,7% 23,4% 18,6%
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 2,0% 2,4% 1,9% 0,8%
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 8,0% 7,5% 1,3% 2,5%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2,5% 2,8% 3,0% 2.8%
926 Kultura fizyczna i sport 0,7% 0,6% 0,9% 0,1%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: uchwata nr XXVI11/196/2005 Rady Gminy w tubiarzcenia 30 grudnia 2005 r. w sprawie ketl gminy na
2006 r. (Dz.Urz.WK-P.2006.19.289); sprawozdanie ykamania bugetu gminy tubianka za 2006 r.; uchwata nr
V/13/2006 Rady Gminy w tubiance z dnia 29 grudi®i@62r. w sprawie uchwalenia bietu gminy tubianka na rok
2007 (Dz.Urz.WK-P.2007.14.203); uchwata nr XVI/O02 Rady Gminy w tubiance z dnia 28 grudnia 200 r.
sprawie uchwalenia budtu gminy tubianka na rok 2008

2.3. Analiza pozioma budetu

Analiza pozioma budbtu wskazuje dynamgk poszczegodlinych pozycji dochodéw i wydatkéw
gminy. Oprocz dynamiki w kolejnych latach, na pesge sprawozdania z realizacji lhedu
wyznaczony zostat réwniestopier realizacji wszystkich jego pozycji w roku 2006. @¢élu
zachowania porownywaldoi danych, jako podstawodniesienia przgfo kwoty zapisane w
uchwale nr XXVIII/196/2005 Rady Gminy w tubiancednia 30 grudnia 2005 r. w sprawie
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budzetu gminy na 2006 r. (Dz.Urz.WK-P.2006.19.289), bemvzgkdniania poprawek
wprowadzonych w agu roku budetowego.

Deficyt budzetowy zaplanowany jest jedynie na 2008 r., a wela2009 i nagpnych przewidziano
nadwyke dochodéw nad wydatkami. Nadwka wystpita rowniez w roku 2007. Wielké¢ catego
budzetu systematycznie snie, z wyptkiem wydatkow w roku 2007, kiedy zaplanowano pazio

nizszy niz w roku poprzednim.

Tab.39. Analiza pozioma dochodéw butktu gminy w latach 2006—2008 (plan na rok 2006 =
100)

2006 2008
Pozycja budzetu Realizacja Projekt
010 Rolnictwo i towiectwo 100,0 6394,3 100,0 100,0
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w engrgi

elektryczn, gaz i wod

600 Transport idcznasé

700 Gospodarka mieszkaniowa 100,0 118,6 56,4 78,4
710 Dziatalné¢ ustugowa
750 Administracja publiczna 100,0 101,5 101,21 135,5

751 Urzdy naczelnych organéw wiadzy
paastwowej, kontroli ochrony prawa oraz
sadownictwa 100,0 1537,4 100,3 104,6

754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona
przeciwpaarowa

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadaicych osobowgci prawnej oraz
wydatki zwizane z ich poborem 100,0 90,7 105,2 126,5

757 Obstuga dtugu publicznego

758 Ré&ne rozliczenia 100,0 100,8 99,6 117,3
801 Gwiata i wychowanie 100,0 91,7 110,9 53
851 Ochrona zdrowia
852 Pomoc spoteczna 100,0 147,3 135,1 128,7
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 100,0 12779,1 97,2 97,2
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 100,0 0,0 94,7 0,0
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 100,0 70,6 103,4 141,4
926 Kultura fizyczna i sport

Razem 100,0 103,9 105,0 113,6

Zrodio: uchwata nr XXVI11/196/2005 Rady Gminy w tubiarzcdnia 30 grudnia 2005 r. w sprawie ket gminy na
2006 r. (Dz.Urz.WK-P.2006.19.289); sprawozdanie ykamania budetu gminy tubianka za 2006 r.; uchwata nr
V/13/2006 Rady Gminy w tubiance z dnia 29 grudi®i@62r. w sprawie uchwalenia bietu gminy tubianka na rok
2007 (Dz.Urz.WK-P.2007.14.203); uchwata nr XVI/O02 Rady Gminy w tubiance z dnia 28 grudnia 200& r.
sprawie uchwalenia budtu gminy tubianka na rok 2008
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Tab.40. Analiza pozioma wydatkéw budetu gminy w latach 2006—2008 (plan na rok 2006 =
100)

2006 2007 2008
Pozycja budzetu Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i towiectwo 100,0 200,6 122.6 1216,9
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi
elektryczn, gaz i wod
600 Transport idcznasé 100,0 139,0 120,5 378,6
700 Gospodarka mieszkaniowa 100,0 159,5 98,8 91,9
710 Dziatalngé¢ ustugowa 100,0 73,3 5,9 210,7
750 Administracja publiczna 100,0 101,3 99,7 115,2

751 Urzdy naczelnych organéw wiadzy
paastwowej, kontroli ochrony prawa oraz

sagdownictwa 100,0 1537,4 100,3 104,6
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona
przeciwpaarowa 100,0 1241 110,8 1511

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowsci prawnej oraz

wydatki zwizane z ich poborem 100,0 88,5 116,1 140,9
757 Obstuga dtugu publicznego 100,0 91,0 102,1 108,9
758 Ré&ne rozliczenia 100,0 174,7 293,1 485,3
801 Gwiata i wychowanie 100,0 108,1 94,3 100,5
851 Ochrona zdrowia 100,0 120,5 60,4 72,3
852 Pomoc spoteczna 100,0 144,0 136,1 130,5
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 100,0 137,7 89,4 48,7
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 100,0 110,3 16,4 37,4
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 100,0 131,2 116,9 129,4
926 Kultura fizyczna i sport 100,0 106,9 123,5 18,5

Razem 100,0 116,7 97,8 118,0

Zrodio: uchwata nr XXVI11/196/2005 Rady Gminy w tubiarzcdnia 30 grudnia 2005 r. w sprawie ket gminy na
2006 r. (Dz.Urz.WK-P.2006.19.289); sprawozdanie ykamania budetu gminy tubianka za 2006 r.; uchwata nr
V/13/2006 Rady Gminy w tubiance z dnia 29 grudii@62r. w sprawie uchwalenia bigtu gminy tubianka na rok
2007 (Dz.Urz.WK-P.2007.14.203); uchwata nr XVI/T0'2 Rady Gminy w tubiance z dnia 28 grudnia 200& r.
sprawie uchwalenia budtu gminy tubianka na rok 2008
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2.4. Prognoza kwoty diugu i sptat

Prognoza kwoty dtugu i sptat na rok 2008 i latatg@se (do roku 2016) stanowi zanik nr 11 do
uchwaty budetowej na 2008 rok.

Obcigzenie sptatami dlugu planowanych dochodéw #mtd gminy nie przekracza w
prognozowanym okresie 8%, a od roku 2009 uleganstemu obnieniu. Podobnie wygtia
sytuacja wskanika dtugu, okrélajacego stosunek ogdlnego zat#nia do dochodow badtowych.
Wskaznik ten systematycznie maleje z poziomu deigwego 25% w 2008 r. do poziomu 2% w
2016 .
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e na dzien
Wyszczegolnienie 31.12.2007r. 2008 2009 2010 2011 2012

1. Zobowigzania wg tytutow

dtuznych: (1.1+1.2+1.3) 361595( 408186( 330890C 2656000 201600C 1 360 00C 960 00C 660 00C 360 00C 0
1.1. Zacigniete zobowizania (bez

refinansowania) z tytutu: 36159502929200 3308900 2656000 2016000 1360000 960 000 660 000 360 000 0
1.1.1. payczek 308 000 165 000 45 000 0 0
1.1.2. kredytow 3307950 2764200 3263900 2656000 2016000 1360000 960 000 660 000 360 000 0
1.1.3. obligacji
1.2. Planowane w roku bgzetowym

(bez prefinansowania): 0 1152660 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.1. payczki
1.2.2. kredyty 1152 660

1.2.3. obligacje

1.3. Payczki, kredyty i obligacje na
prefinansowanie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.3.1. zacignicte zobowizania

1.3.2. planowane zoboyzdania

2. Obstuga diugu (2.1+2.2+2.3) 0 868 441 976 07& 813 46E 770 42¢ 751 148 470 082 348 00C 333 00C 378 000
2.1 Spfata rat kapitatowych z

wytaczeniem prefinansowania 0 686750 772 960 652 900 640 000 656 000 400 000 300 000 300 000 360 000
2.1.1. kredytéw i poyczek 686 750 740 300 612900 600 000 616 000 360 000

2.1.2. wykup papieréw wartoiowych

2.1.3. udzielonych peczen
2.1.4. planowanego kredytu 0 32660 40 000 40 000 40 000 40 000 300 000 300 000 360 000

2.2, Splata zobowkan z tytutu
prefinansowania

2.3. Sptata odsetek i dyskonta 181 691 203 115 160 565 130 428 95 148 70 082 48 000 33 000 18 000
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Prognozowane dochody
budzetowe

Prognozowane wydatki
budzetowe

Prognoza

13544 167 13 425 44¢ 13699 11¢ 13 973 10 14 238 58¢ 14 494 88¢ 14 726 80z 14 947 70+ 15 156 971 15 354 011

13938 85¢ 12926 11¢ 13 310 20( 13 563 09: 13 867 22¢ 14 186 17+ 14 526 64: 14 962 441 15 204 400

Prognozowany wynik
finansowy

-513 414 773 00C 662 901 675 49¢€ 627 65€ 540 62¢ 421 062 194 53C 149 611

Inne przychody

47 504 0 0 50 001 85 497 57 153 197 781 318 843 213 373

Relacje do dochodow (w %):

diugu (art. 170 ust. 1)
(1-2.1-2.2):3

26,7% 25,3% 18,5% 14,3% 9,7% 4,9% 3,8% 2,4% 0,4%

6.2.

dtugu po uwzghbnieniu

wytaczen (art. 170 ust. 3)

(1.1+1.2-2.1):3

26,7% 25,3% 18,5% 14,3% 9,7% 4,9% 3,8% 2,4% 0,4%

6.3.

splaty zadkenia (art. 169 ust.

1) (2:3)

0,0% 6,5% 7,1% 5,8% 5,4% 5,2% 3,2% 2,3% 2,2% 2,5%

6.4.

sptaty zadttenia po

uwzgkdnieniu wyhczeh (art.

169 ust. 3) (2.1+2.3):3

0,0% 6,5% 7,1% 5,8% 5,4% 5,2% 3,2% 2,3% 2,2% 2,5%

Zrodto: uchwata nr XVI/77/2007 Rady Gminy w tubiance zada8 grudnia 2007 r. w sprawie uchwalenia bewi gminy tubianka na rok 2008
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2.5. Potencjalnezrédta finansowania

Jak wynika z powsszych rozdziatow roczny buadt gminy tubianka wynosi obecnie
ok. 14 min zt. Stosunkowo niski poziom zat#nia oraz przewidywany w prognozie jego
dalszy spadek w latach 2008 - 2015 dajezlmmsci zachgania nowych kredytéw w
kolejnych latach na realizacprojektow wynikagcych ze strategii.

Poniewa w latach 2007-2013 Polska otrzymazduérodkow z UE, pojava Sic wyjatkowe
mozliwosci wspotfinansowania przedsvzie¢. Inne maliwosci sfinansowania nakladéw na
realizacje strategii to wykorzystanie partnerstwabligzno-prywatnego lub poniesienie
wydatkéw przez podmioty prywatne. Nayepodkreli¢, ze zrealizowanie e#ci zada na
poczitku okresu, ktore przyggna do gminy inwestorow, mieszkedw oraz turystow
spowoduje wzrost zamnoosci ludndsci, wyzsze wplywy budetowe, a tym samym

mozliwosci finansowania kolejnych przedsiziec.

3. Monitoring i ocena strategii

Monitoring strategii jest obserwacjrealizacji celow strategicznych i realizacji
programéw operacyjnych wynikgjych z nasfpnych faz programowania rozwoju.
Monitoring realizacji strategii unmiwia: obserwagj stanu zaawansowania projektow
rozwojowych, aktualp identyfikacg probleméw w ich realizacji, ocenzaangaowania
jednostek odpowiedzialnych za ich realizagjyveryfikack zgodndci zatazonych celow i
efektywnaci wykorzystania przeznaczonych na ich realigégydkdw, kontrot postpu prac

Zwiagzanych z realizagjdziata.

3.1. Proces wdraania

W strukturze Urzdu Gminy powinien istnie organ odpowiedzialny za sprawy
koordynowania realizacji strategii, jej aktuadobi zgodndci z wyznaczonymi horyzontami
rozwojowymi oraz pojawiacymi sk mazliwosciami (Zespot Nadzoragy Realizac
Strategii).

Sprawna realizacja strategii zafev duzym stopniu od wsparcia Rady Gminy, szczegolnie w
ramach przygotowywania i uchwalania kolejnych imidw rocznych. To wimie

przewidziane w butkcie naktady na finansowanie poszczegolnych preedgic decydujy o
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realizacji zada sktadajcych s¢ na cele operacyjne. Na etapie planowania przysziyc
wydatkéw inwestycyjnych dmzie dokonywat s wybdr konkretnych inwestycji oraz
bezpdrednia hierarchizacja i czasowa harmonizacja pegginych dziala.

Narzdziem pomocnym w tym procesiedzie opracowywanie i wdzanie - zamykajcych

sic w jednym roku bugetowym — planéw operacyjnych. Ich struktura zawiebadzie
doktadne ramy czasowe oraz harmonogram dzidk@ampetencje wykonawcze, wiel
budzetu oraz struktur zrodet ich finansowania, jak rowmiekwantyfikowane wskaniki

osiagnie¢ i oddziatywania.

Tab.42. Poprawny harmonogram wdraania strategii.

Termin

L.p. ZADANIA Odpowiedzialni realizadji

1. Przyjcie dokumentu strategii przez Wtadze

Urzedu Gminy Wojt Gminy tubianka Luty 2008

2. Przedtaenie Strategii Rozwoju Gminy Radzi

Gminy. "'Wojt Gminy Lubianka Luty 2008

3. Przewodniczcy Rady

Zatwierdzenie strategii przez Ra@miny. Gminy tubianka Marzec 2008

4. , ) o Zespot Nadzorucy
Przestanie dokumentéw do organizacji Realizac} Strategii Marzec 2008

zainteresowanych (pozadowych)

5. Opracowanie programéw operacyjnych ze

szczegblnym uwzgtinieniem projektow i ZespOt Nadzorugy

zada mogicych uzyska wsparcie zeérodkow | R€alizac Strategii Do 2013r.
pomocowych

6. |Realizacja zadaokreslonych poszczegolnymi| Zesp6t  Nadzorugy
projektami zgodnie z harmonogramem Realizacg Strategii Do 2015 .

przyjetym w programach operacyjnych

7. .
Monitoring i wdraanie strategii Podmioty Wsquan Do 2015rr.
w harmonogramie
8. o ) Zespot Nadzorucy W razie
Aktualizacja strategii Realizacg Strategii konieczndci

Zrodto: Opracowanie wlasne
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3.2. Kontrola efektywnasci Strategii

.Strategia rozwoju Gminy tubianka na lata 2008 -120precyzuje oczekiwania i
wizje przyszigci gminy w oparciu o bimca analiz danych iprognozy na przyszé
zarbwno gminy, jak wojewddztwa i kraju. Prggie pewnych zalgen na przyszié¢, w tym
finansowych, inwestycyjnych, jest spravrudm w $wietle zmieniajcych st przepisow
prawnych i rozwazax organizacyjnych w skali gminy, regionu i kraju.

Oceny skuteczrigi realizacji Strategii dokonywawinien raz do roku Zespét Nadzoruagy
Realizacje Strategii powotany przez Wéjta Gminy ilamia.

Co dwa lata powinna zosta dokonanaanaliza skutecznéci zastosowanych w Strategii
narzdzi. Analizy powinny kaczy¢ sig raportem o stopniu zaawansowania wyznaczonych
celoéw i propozycjami uaktualniania dokumentu.

Zapisy Strategii magby¢ modyfikowane w trybie wkxiwym dla jej uchwalenia.

W celu wigciwej oceny procesu wdrania i realizacji strategii, przyjmuje ¢si
stosunkowo szerakganme wskanikow spotecznych, za pomp&térych skutecznie oceniony
zostanie poziom wdganych w wybranym sektorze zmian.

Oto propozycje w tym zakresie:

Tab.43. Wskaniki realizacji celow.

Lp. CEL STRATEGICZNY W SKAZNIK ZRODLO DANYCH
1 Obszar atrakcyjny do |- Diugosé sieci kanalizacyjnej |- Urzad Gminy
osiedlania s¢ wodochgowej tubianka
- Dtugos¢ wybudowanych - Powiatowy Zarzdcy
i przebudowanych drég Drog
- Dtugos¢ chodnikéw isciezek |- GUS
rowerowych

- Powierzchnia uzbrojonych
teren6w pod budownictwo
mieszkaniowe

- llo$¢ nowych mieszka

2 Dobrze rozwinigta - llos¢ nowych miejsc pracy - Powiatowy Urad
przedsigbiorczosé, utworzonych na terenie gminy  Pracy
handel, ustugi - llo¢ zarejestrowanych nowych W Chetnzy
podmiotéw gospodarczych |- Urzad Gminy
tubianka
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Atrakcyjne miejsce do
uprawiania turystyki i
rekreacji

w

llo$¢ gospodarstw
agroturystycznych

Dlugaos¢ szlakdéw pieszych

i rowerowych

llos¢ i powierzchnia
zagospodarowanych terenéw
rekreacyjnych

Powierzchnia obszaréw

Urzad Gminy
tubianka
Centrum Kultury

Stowarzyszenie
Rozwoju Gminy
tubianka ,Przysztéc”
Fundacja LGD
»Ziemia Gotyku”

D

infrastruktury
spotecznej

llo$¢ wybudowanych i
zmodernizowanych obiektow
szkolnych

llo$¢ srodkow wydatkowanych
na pomoce dydaktyczne

llo§¢ zmodernizowanych
obiektow sportowych
Stopier realizacji zada
Gminnej Strategii
Rozwiazywania Problemow
Spotecznych

llos¢ nowo powstatych
obiektéw sportowych

llo$¢ placowek éwiatowych
objetych opielg

stomatologicza

chronionych i cennych - Gospodarstwa
przyrodniczo agroturystyczne
IIqéc’ zggospodarowanych - Konserwator przyrody
obiektow kulturowych - Konserwator
llos¢ zagospodarowanych zabytkow
obiektéw przyrodniczych
4 Wydajne i
wysokodochodowe llo$¢ grup producenckich - Urzad Gminy
rolnictwo llos¢ gospodarstw rolnych tubianka
o dodatkowych dochodach |- Agencja
llo$¢ gospodarstw Restrukturyzacii
ekologicznych i Modernizacji
llos¢ gospodarstw Rolnictwa
korzystajicych z programu |- Instytucje szkoleniow
rolno$rodowiskowego
Struktura upraw
llos¢ szkole
llo$¢ przeszkolonych oséb
5 Powszechny dosip do llos¢ udzielonych stypendiéw |- Urzad

Gminny tubianka

Osrodek Pomocy
Spotecznej

Placowki gwiatowe
Centrum Kultury
Wojewddzki Zarad
Drog

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Doradztwo Ekonomiczne i Finansowe ,DORFIN"- JacdkAjewski, ul. Gtowackiego 20, 87-100 Téyu 92

Tel. 056 675-55-91, 675-55-92, fax. 056 475 45 47



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBIANKA NA LATA 2008 -2015

3.3. Procedury uaktualniania Strategii

Aktualizacja strategii jest wanym wymogiem aktywnej jej realizacji, ummwvia

bowiem stwierdzenie, czy Strategia realizowana pratvidtowo, a jej zakenia nadal &

aktualne.

Uaktualnianie Strategii powinno polegaa :

analizowaniu raportéw o sytuacji gospodarczej tesgEnej gminy w sposob cykliczny,
statej kontroli i ocenie stanmodowiska przyrodniczego gminy i jejsedztwa,
sporadzaniu ekspertyz dla wkadz gminy dotycygch perspektyw rozwoju gminy,
biezacej kontroli stopnia realizacji Strategii i inforgjao efektach podejmowanych
dziatan,

utworzeniu i aktualizacji danych gminnego bankuyadino firmach, ofercie turystycznej,
rekreacyjnej, ofertach pracy, osobach bezrobotnjahmach pomocy, mdiwosciach
edukaciji,zrodtach finansowania rozwoju i promocji gminy,

stworzeniu systemu wczesnego ostrzegania o niegl@amasciach w rozwoju

gminy.
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Tab.44. Aktualizacja strateqgii.
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2C

L.p. o Termin
ZADANIA OdeWIGdZIalnI realizacji
Powotanie Zespotu Nadzongego Realizagj
1. Strateqii Wojt Gminy Lubianka Marzec 2008 r.
Przedk&_ada,me_ raportow z przebiegu realizag;ji Zesp6t Nadzoragy | Pierwszy raport — marze
projektow i zada zamieszczonych w o " .
2. : Realizacy Strategii 2009, kolejne
programach operacyjnych :
corocznie
3 Ocena realizacji strategii Rada Gminy tubianka Coroczna
Organizowanie debat strategicznych z udzialem
4 0s6b tworacycl_w \_/vczénlej strateg dla oceny | Rada Gminy tubianka Co dwa lata
jej aktualndci

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

Strategia rozwoju nie wyczerpuje wszystkich dziatale okréla najwaniejsze i
konieczne do realizacji w najbizym czasie.

Strategia jest dokumentem otwartym, ktoéry na zdie Iedzie uzupetniany
programami i projektami rozwzan najwaniejszych kwestii spoteczno-gospodarczych w
gminie. Jako dokument otwarty podlegatdbie statemu monitoringowi i ewaluacji.
Systematyczne zbieranie danych, ich analiza ipné¢acja oraz porownanie celéw
zatazonych z realizowanymidazie podstaw do kontynuacji, rozszerzeniadt ograniczenia
prowadzonych dziata Sprawdzanie skutkdéw dziatania danego programdzib take
podstawy wiasciwej oceny rezultatow, ewentualnych zmian prioigiee i wprowadzenia
korekt do programu, jak réwnieplanowania kolejnych dzialai projektow. Efekty
monitoringu leda wskazéwlg przy tworzeniu nowych programow, pozwqge udoskonad
I urzeczywistné (dostosowa do faktycznych bigacych potrzeb) oraz uczyhibardziej
atrakcyjnymi i efektywnymi.
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Zataczniki:
ZAL ACZNIK 1:
Lista Projektéw Zrealizowanych w Gminie tubiankd atach 2003-2006

Rok 2003

1.

Modernizacja drég gminnych w technologii ttuczniowej (Warszewice, Wymystowo, Debiny,
Przeczno) oraz asfaltowej z chodnikiem w tubiance (Al. Jana Pawta II) - 120.000 zt.

2. Budowa ulic w Pigzy w technologii z polbruku (ul.ul. Wyszynskiego, Spacerowa, i przylegte) -
583.000 z.

3. Wspotudziat gminy w modernizacji ulic w tubiance (ul. Chetmzynska) i Biskupicach (ul.
Koscielna i Kasztanowa) - 100.000 zt.

4. Zakup samochodu dla Policji w tubiance - 23.000 zt. (50 % kosztow)

5. Adaptacja budynku na potrzeby Oddziatéw Edukacyjno - Terapeutycznych w Zamku
Bierzgtowskim - 52.000 zi.

6. Kontynuacja rozbudowy Gimnazjum w Brachnowie - 159.000 zt.

7. Utworzenie Niepublicznego Gminnego Osrodka Zdrowia w tubiance - 50.000 zt.

8. Budowa sieci kanalizacyjnej w Zamku Bierzgtowskim - 1.060.000 zt.

9. Opracowanie projektow budowy 134 przyzagrodowych oczyszczalni $ciekdw oraz sieci
kanalizacyjnej w Warszewicach - 90.000 zt.

Rok 2004

1. Modernizacja drég gminnych - 95.000 zi.

2.  Zakup wozu ratowniczo - bojowego dla OSP tubianka - 217.500 zt.

3. Zakup wozu bojowego dla OSP Biskupice - 32.000 zt.

4. Kontynuacja rozbudowy Gimnazjum w Brachnowie - 301.000 zt.

5. Budowa sieci kanalizacyjnej w Warszewicach - 712.000 zi.

6. Budowa 134 przyzagrodowych oczyszczalni Sciekéw - 951.000 zi.

7. Opracowanie projektéw technicznych stadionu w Pigzy i modernizacji centrum ktubianki -
93.000 zt.

8. Modernizacja swietlic w Debinach i Przecznie - 25.000 zt.

Rok 2005 )

1. Modernizacja ul. Sw. Jana w Biskupicach i ul. Prostej w Pigzy - 270.000 zt.

2. Rozbudowa remizy OSP Wybcz - 45.000 zt. (2005-06)

3. Kontynuacja rozbudowy Gimnazjum w Brachnowie - 158.000 zt.

4. Kapitalny remont budynkéw Urzedu Gminy - 680.000 zt. (2004-06) (zdjecie na str. 4).

5. Modernizacja GOZ w tubiance - 80.000 zi.

6. Zawarcie umowy partnerskiej z gming tososina Dolna oraz wymiana wakacyjna miodziezy -
10.000 zt.

Rok 2006

1. Zakonczenie rozbudowy Gimnazjum w Brachnowie (2002-2006) o tacznej powierzchni ponad

Nowuw

1200 m2 - 2.100.000 zt., w tym w 2006 r. ok. 1.600.000 zt. Stan zerowy inwestycji o wartosci
75.000 zt. zostat wykonany juz w III kadencji, w roku 2002. W ramach inwestycji powstata
petnowymiarowa, profesjonalna sala gimnastyczna z widownig, kompletne zaplecze socjalne
(szatnie, natryski, toalety), stotdwka, komunikacje na dziedzincu szkoty oraz kottownia
ekologiczna (zdjecie na str. 4).

Uruchomienie trzeciej w skali gminy, kompletnie wyposazonej stotdwki szkolnej w Gimnazjum
w Brachnowie o wydajnosci ponad 240 obiadéw dziennie — 70.000 zt.

Budowa stadionu sportowego w Pigzy na pow. ok. 8.000 m2 wraz z modernizacjq otoczenia
szkoty — 625.000 zi. W ramach inwestycji wybudowaliSmy: 200 metrowqa bieznie okdlng o
nawierzchni tartanowej, skocznie lekkoatletyczng o nawierzchni tartanowej, asfaltowe boisko
wielofunkcyjne do koszykdwki i siatkowki, dwa korty tenisowe o nawierzchni ceglanej, boisko do
siatkdwki plazowej oraz komunikacje wewnetrzng i parking (zdjecie na str. 4).

Modernizacja Centrum Kultury w tubiance wraz z otoczeniem - 350.000 zt. W ramach
inwestycji wykonaliSmy: nowe centralne ogrzewanie Centrum Kultury, Gminnej Biblioteki
Publicznej i remizy OSP w ktuibiance z klimatyzacja gtéwnej sali Centrum Kultury, modernizacje
wnetrza CK, skwer wypoczynkowy obok gtéwnej sali CK, chodniki i parking obok CK, parking na
ponad 20 pojazddéw obok OSP, skwer rekreacyjny pomiedzy ul. Bydgoska a remiza OSP (zdjecie
na str. 4)

Termomodernizacja Zespotu Szkoét w kubiance - 260.000 zi.

Zakonczenie modernizacji drogi Biskupice - Pigza - 70.000 zt.

Udziat gminy w modernizacji ul. Koscielnej w Biskupicach i ul. Ks. W. Frelichowskiego w
Warszewicach - 55.000 zt.
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8.
9.
10.
11.

Adaptacja budynku i uruchomienie przedszkola w Biskupicach — 80.000 zt.
Qéwietlenie ul. Leszczynowej w Leszczu i ul. Dtugosza w Przecznie - 25.000 zt.
Sciezka pieszo - rowerowa wzdtuz ul. Torunskiej w tubiance - 40.000 zi.

Modernizacja i rozpoczecie budowy boisk sportowych w Zamku Bierzgtowskim i Przecznie -
20.000 zt.
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ZAEL ACZNIK 2.

DZREWO PROBLEMOW

| CELOW OPRACOWANE DO
MATRYCY LOGICZNEJ

WOLNY ROZWOJ GMINY W STOSUNKU DO
MOZLIWO SCI | POTENCJALU

DRZEWO PROBLEMOW

Niepetne
wykorzystanie
mozliwosci rozwoju
rolnictwa oraz

pozarolniczych
zrodet utrzymania
rolnikow

Mate
zainteresowanie
inwestorow
tworzeniem
nowych
podmiotéw
gospodarczych
na terenie gminy
tubianka

Niewykorzystany
potencjat turystyczny

srodowiska
przyrodniczego i

dziedzictwa kulturowego

Mata znajoméci
mozliwosci pozyskania
srodkow z funduszy UE

Mato inwestorow
zewrgtrznych

Brak dobrego oznakowanig
obiektow dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego

1

Duze rozdrobnienie
gospodarstw rolnych

Mata promocja gminy

Stabe zagospodarowanie
turystyczne obiektéw
cennych przyrodniczo

Niewystarczajce
mozliwosci

przetworstwa produktow
rolnych

Brak terenéw
kompleksowo
przygotowanych pod
inwestycje

Brak matej infrastruktury
turystycznej

Nieaktualny system ulg i
preferencji dla
inwestoréow

Stabe wyeksponowanie
obiektéw kultury

Zty stan
technicznych
drég gminnych i
powiatowych

Niepetne
zwodochgowanie |
skanalizowanie

gminy

Problem
gospodarki
odpadami na
terenie gminy
tubianka

Potrzeba modernizacji
i budowy drég na
terenie gminy

Brak cagow pieszo -
rowerowych

Nie wszystkie posesje
na terenie gminyas
zaopatrzone w
wodochg - 83%

Nie wszyscy
mieszkacy gminy
korzystajcy z
zorganizowanego
wywozu odpadéw

Brak azyléw i zatok
autobusowych na
drogach gminnych

Brak kanalizacji na
nowopowstatych
osiedlach w gminie

W petni wykorzystana
| kwatera skltadowiska
odpadow
komunalnych

Azbestowa sie
wodochgowa w
miejscowaci

Biskupice

Doradztwo Ekonomiczne i Finansowe ,DORFIN"- JacdkAjewski, ul. Gtowackiego 20, 87-100 Tayu
Tel. 056 675-55-91, 675-55-92, fax. 056 475 45 47

Polityka wywozu
odpadoéw w gminie
sprzeczna z polityk
wojewddzly

98




DRZEWO CELOW

Obszar atrakcyjny
do osiedlania s¢
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ROZWINIETA | ZROWNOWA ZONA - GODPODARCZO,
SPOLECZNIE | EKOLOGICZNIE - BOGATA GMINA LUBIANKA

Dobrze rozwinigta
przedsigbiorczosé,
handel, ustugi

Atrakcyjne miejsce
do uprawiania
turystyki i
rekreacji

Wydajne i
wysokodochodowe
rolnictwo

Powszechny dosip

do infrastruktury
spotecznej,
kulturalnej i

Kompleksowe przygotowanid
terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe

Opracowanie planéw
miejscowych

Budowa i modernizacja drog
na terenie gminy

Petne skanalizowanie gminy

Rozwdj i modernizacja
systemu zaopatrzenia i
uzdatniania wody i

wodochgoéw

Rozbudowa wysypisk

Modernizacja przestrzeni
publicznej

Samowystarczalrio
energetyczngminy

Uaktualnieni oferty ulg i
preferencji dla
przedsgbiorcéw oraz
utatwien administracyjnych

Opracowanie oferty
promocyjnej Gminy
tubianka

Powstanieciezki pieszo-
rowerowo-narciarskiej

Opracowanie oferty
inwestycyjnej

Stworzenie malej
infrastruktury obstugi
ruchu turystycznego

Szkolenia dla rolnikow

Informowanie o
mozliwosciach uzyskania

Organizowanie nowych
oraz wspieranie ju
istniejacych grup
producentéw rolnych

Uzbrojenie terenéw pod
inwestycje

Zagospodarowanie terenu
nad jeziorem Kozielec

Maty inkubator
przedsibiorczaci

Zagospodarowanie terendyw
cennych przyrodniczo

Petna informatyzacja udu
gminy i mieszkacow gminy

Organizacja imprez
promugcych region

Produkcja i wykorzystanie
alternatywnycherodet
energii
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edukacyjnej

Stala, systematyczna
poprawa bazy placéwek
oswiatowych

Remonty i modernizacja
obiektéw, w ktérych
realizowane gzadania
z zakresu kultury, zdrowia

Realizacja strategii
rozwiazywania probleméw
spotecznych

Doposaenie obiektéw
oswiaty, kultury i sportu

Wspieranie organizacji
pozaradowych i
wolontariatu
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ANEKS
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